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PREAMBULO

Este Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ” ou
“Plano”) é apresentado pela HUGART DECORACOES LTDA., em conformidade
comaLein®11.101/2005 e suas alteracdes introduzidas pela Lein°® 14.112/2020,
abrangendo todos os créditos sujeitos aos seus efeitos. Facultativamente,
poderéao ser incluidos créditos extraconcursais ou nao sujeitos, desde que seus
titulares adiram expressamente as condicbes aqui estipuladas e haja
concordancia da Recuperanda.

O Plano foi elaborado pela HUGART com o apoio da
RND CONSULT, empresa especializada em reestruturacdo empresarial, e do
escritério Marcelo Roberto Cabral Reinhold Sociedade Individual de Advocacia,
atendendo as exigéncias do art. 53 da Lei n® 11.101/2005.

Sua viabilidade econémico-financeira é atestada pelo
Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira (“Laudo de Viabilidade” ou “LVE”) e
pelo Laudo de Avaliacao Patrimonial, elaborados por MVG ASSESSORIA
EMPRESARIAL, com base em critérios técnicos, proje¢des de fluxo de caixa e
avaliagao dos ativos.

Este Plano consolida as principais informacdes sobre
a Recuperanda — mercado de atuacao, estrutura operacional e endividamento —
e define as estratégias, medidas de readequacéo e mecanismos de governanga
destinados a superagao da crise, ao adimplemento ordenado das obrigacdes e
a recomposi¢ao da capacidade econdmico-financeira.

A aprovacao das medidas aqui propostas permitira a
manutencao das atividades empresariais, a preservagao dos postos de trabalho,
o atendimento organizado dos interesses dos credores e a concretizagdo da
funcdo social da empresa e do estimulo a atividade econdmica, nos termos do
art. 47 da Lei n® 11.101/2005.

Com base nas premissas e projegdes constantes do
Laudo de Viabilidade, ressalta-se que este Plano podera ser objeto de ajustes e
aditivos, dentro dos limites legais, a fim de refletir a evolugdo das negociagoes
coletivas e otimizar os resultados para todos os envolvidos.

Nesses termos, apresentam-se as premissas
econbmicas, financeiras, operacionais e comerciais que, se observadas,
viabilizardo o soerguimento da HUGART DECORACOES LTDA. mediante: (i)
manutengado, reorganizagdo, aumento de eficiéncia e alavancagem de suas
atividades; (ii) pagamento dos créditos sujeitos a recuperagao judicial; e (iii)
tratamento e composigao adequada dos passivos extraconcursais.

Joinville/SC, 10 de novembro de 2025.

2



HUGART

SUMARIO

DEFINIGOES

1.

1.1.
1.2.

INTRODUGAO
DA APRESENTACAO DO PEDIDO DE RECUPERACAO
FATOS RELEVANTES

1.2.1. Dos estudos realizados
1.2.2. Das medidas adotadas

2.

2.1.

3.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

1.2.2.1. Acgbes de contencédo e recuperacao (implementadas)
1.2.2.2. Resultados das agdes
1.2.2.3. Préximas etapas (diretrizes do PRJ)
1.2.2.4. Qualidade e capacidade operacional
1.2.2.5. Mercado e perspectivas
DOS CREDORES
DAS CLASSES
DA RECUPERAGAO JUDICIAL
CHAMAMENTO AOS CREDORES
DOS OBJETIVOS DA LEI 11.101/05 e REFORMA 14.112/2020
VANTAGENS DA RECUPERACAO DAS EMPRESAS
PLANO DE RECUPERACAO: MEIOS A SEREM UTILIZADOS

3.4.1. Meios legais selecionados (LRF, art. 50)

3.4.2. UPI — Unidade Produtiva Isolada (art. 50, VII, XI, XVI; art. 60)
3.4.3. Reestruturacao dos créditos concursais

3.4.4. Agbes em andamento (implementagéo ja iniciada)

3.4.5. Projecgdes e agdes futuras (diretrizes)

3.4.6. Diretrizes financeiras e salvaguardas

41.
4.2

4.3.
4.4.

DO PLANO DE PAGAMENTOS

DOS CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLACAO DO TRABALHO

DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL; QUIROGRAFARIOS e
ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO
PORTE

CREDOR COLABORATIVO

CREDITOS EXTRACONCURSAIS E NAO SUJEITOS: ADESAO AO PRJ
DISPOSIGOES FINAIS

ANEXO | — Laudo de Demonstracao de Viabilidade Econémica

ANEXO Il — Laudo de Avaliagao Patrimonial



HUGART

DEFINIGOES E INTERPRETAGOES

Os termos e expressdes abaixo relacionados deverao
ser compreendidos estritamente conforme aqui indicado.

As designagbes contidas entre parénteses deveréo
ser tidas por sinbnimos das expressdes que as antecedem.

Administracido Judicial: E o administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo: AJOTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, CNPJ:
48.131.762/0001-53, com enderegco profissional na Avenida Presidente
Washington Luiz, 372, bairro Jardim Social, Curitiba/PR, CEP: 82.520-000,
telefone (41) 3362-2960, e-mail contato@ajota.adv.br, na pessoa do responsavel
técnico o Dr. Atila Sauner Posse (OAB/PR n. 35.249).

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para
as finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05 e Reforma
14.112/2020, composta pelos credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares
de créditos derivados da legislacédo do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho; titulares de créditos com garantia real; titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado).

CC: Lei n° 10.406/02 - Codigo Civil.

Classe I: credores titulares de créditos definidos no art. 41, I, da LRF.
Classe ll: credores titulares de créditos definidos no art. 41, Il, da LRF.
Classe lll: credores titulares de créditos definidos no art. 41, lll, da LRF.
Classe IV: credores titulares de créditos definidos no art. 41, IV, da LRF.
CPC: Lei n°® 13105/2015 — Cadigo de Processo Civil.

Credores Sujeitos: Nos termos do art. 49 da Lei 11.101/05 e Reforma
14.112/2020, sdo todos os créditos existentes na data do pedido, em suas
distintas classes (|, Il, Il e 1V), ainda que ndo vencidos.

Credores Trabalhistas: credores titulares de créditos definidos no art. 41, inciso
|, da LRF.

Credor com Garantia Real: titular de crédito garantido com garantia real, cujo
crédito € assegurado por direito real de garantia (por exemplo, uma hipoteca),
até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do Artigo 41, Il, da LRF.

Credores Quirografarios: credores titulares de créditos quirografarios, e os
enquadrados no art. 41, inciso lll, da LRF, observadas as subclasses legais.

Credores ME/EPP: credores cujos créditos sdo detidos por microempresa ou
empresa de pequeno porte, nos termos da legislagao e do art. 41, IV, da LRF.
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Credores Extraconcursais: Credores que se enquadrem na definicdo do art.
67 c/c art. 84 da LRF e que, em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacéao Judicial e do Plano de Recuperacao Judicial - PRJ.

Credores Nao Sujeitos: Credores que se enquadrem na definicdo do art. 49, §§
3° e 4°, bem como na definicdo do art. 67 c/c art. 84 da LRF, os quais, em
principio, nao se sujeitam aos efeitos da Recuperac¢ao Judicial e do PRJ.

Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da Vara
Regional de Faléncias, Recuperagao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do
Sul/SC, na data de 08 de agosto de 2025, deferindo o processamento da
recuperacao judicial nos termos dos arts. 48, 51 e 52, caput da Lei 11.101/05 e
Reforma 14.112/2020.

Homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ): é deciséo judicial
proferida pelo Juizo da Recuperacado que concede a recuperagao judicial, nos
termos do art. 58 da LRF;

Diario da Justica Eletrénico (DJE): Publicacao oficial do Poder Judiciario de
Santa Catarina.

Juizo da Recuperagao: Juizo da Vara Regional de Faléncias, Recuperagao
Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul/SC.

LRF: Lei n° 11.101/2005 e Reforma n° 14.112/2020 — Lei de Recuperagao de
Empresas e Faléncias.

Plano de Recuperagao (PRJ/Plano): Plano de Recuperagao Judicial
apresentado na forma e nos termos do art. 53 da LRF, no qual sao expostos os
meios de recuperagao a serem adotados e as condi¢gdes de pagamento dos
credores, na forma como apresentado pela Recuperanda e, eventualmente, na
forma em que seja homologado judicialmente.

Recuperanda: HUGART DECORAGCOES LTDA (‘HUGART”)

Relagao de Credores: compreende-se como Relagdo de Credores o Quadro
Geral de Credores consolidado ou, até que seja este homologado pelo Juizo na
forma do art. 18 da Lei 11.101/05 e Reforma 14.112/2020, a relagao de credores
a que alude o art. 7° §2°, do mesmo diploma legal.

Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro Geral de Credores ou relagao de
credores das classes |, Il, lll e IV, consolidado e homologado na forma do art. 18
da Lei 11.101/05 e Reforma 14.112/2020, ou a relacao de credores das classes
[, I, 1l e IV a que alude o art. 7° §2°, do mesmo diploma legal.

RTs: Reclamatodrias Trabalhistas

TR: Taxa Referencial.
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1. INTRODUCAO

A HUGART DECORACOES LTDA., em recuperacao
judicial, submete a apreciacdo de seus credores o presente Plano de
Recuperacéo Judicial (“PRJ” ou “Plano”), elaborado como instrumento técnico-
juridico voltado a superacdo da crise econdmico-financeira, em estrita
observancia aos arts. 47, 48,51 e 51-Ada Lein® 11.101/2005, com as alteragdes
promovidas pela Lei n°® 14.112/2020.

O pedido de recuperagao judicial foi regularmente
instruido, conforme demonstrado pelo Laudo de Constatacdo Prévia, que
atestou o cumprimento dos requisitos legais previstos nos arts. 48 e 51 da LRF,
apo6s analise documental e diligéncia realizada na sede da Recuperanda.

A decisdo que deferiu o processamento (art. 52 da
LRF) reconheceu a legitimidade da HUGART, a completude da documentacao
apresentada e a adequacao do uso do instituto, em consonancia com os
elementos técnicos ja examinados.

O PRJ ora apresentado organiza, de forma clara,
objetiva e transparente, as condigbes especiais de pagamento dos créditos
sujeitos, ajustando prazos, encargos e garantias a efetiva capacidade de
geragdo de caixa da empresa e a sua estrutura operacional, de modo a
assegurar um fluxo de desembolso sustentavel.

Trata-se de plano ancorado em premissas de
viabilidade econdmico-financeira, na preservacdao do valor da empresa em
regime de continuidade e na recomposigao organizada de seu passivo, em linha
com 0s meios recuperacionais, projecoes e avaliagdes de ativos detalhados nos
documentos técnicos que o instruem.

A proposta visa preservar a fonte produtora, manter
empregos, garantir a fungcdo social da empresa e maximizar a satisfacdo dos
credores, em harmonia com a finalidade estabelecida no art. 47 da LRF.

Em sintese, o PRJ concretiza a convergéncia entre a
tutela legal de preservagao da empresa e a sustentabilidade do pagamento dos
créditos, apoiando-se em dados faticos, contabeis e operacionais ja
reconhecidos pelo Juizo e confirmados pela constatagao prévia.

Esta introdugao deve ser compreendida em conjunto
com (i) a narrativa fatica e a fundamentacgao juridica expostas na peti¢céo inicial
e (ii) a decisdo de deferimento do processamento, que inaugurou o periodo de
negociacdo com as classes de credores e confirmou a regularidade formal e
material do pedido.
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1.1. DA APRESENTAGAO DO PEDIDO DE RECUPERAGAO

Em razdo das dificuldades econdémico-financeiras
detalhadas na peticéo inicial, a HUGART DECORACOES LTDA. protocolou, em
15/08/2025, pedido de Recuperagédo Judicial registrado sob o n° 5000614-
44.2025.8.24.0536, em tramite perante a Vara Regional de Faléncias,
Recuperacéao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul/SC.

O objetivo do pedido € promover a readequagao do
passivo a capacidade real de geragao de caixa da empresa, preservando sua
estrutura operacional, os postos de trabalho e a continuidade das atividades, em
estrita observancia a finalidade prevista no art. 47 da Lei n° 11.101/2005,
mediante a concessao de prazos e condicdes especiais aplicaveis aos créditos
sujeitos ao processo recuperacional.

A peticao inicial foi devidamente instruida com os
documentos exigidos pelos arts. 48 e 51 da LRF, o que foi expressamente
reconhecido pelo Juizo na decisdo que deferiu o processamento da recuperagao
judicial, nos termos do art. 52 da LRF.

Previamente ao deferimento, foi realizada
Constatacdo Prévia, nos moldes do art. 51-A, com diligéncia in loco na matriz da
empresa em Joinville/SC.

O Laudo de Constatagao Prévia concluiu pelo
atendimento dos requisitos legais dos arts. 47, 48, 51 e 51-A da Lei n°
11.101/2005, opinando, de forma fundamentada, favoravelmente ao deferimento
do processamento.

Na mesma decisdo, o Juizo nomeou como
Administradora Judicial a empresa AJOTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.,
CNPJ n°48.131.762/0001-53, com endereco profissional na Avenida Presidente
Washington Luiz, n° 372, Bairro Jardim Social, Curitiba/PR, CEP 82.520-000,
telefone (41) 3362-2960, e e-mail contato@ajota.adv.br, na pessoa de seu
responsavel técnico, Dr. Atila Sauner Posse, OAB/PR n° 35.249, que aceitou o
encargo e firmou o competente termo de compromisso.

Ressalta-se que a crise enfrentada pela Recuperanda
possui natureza fortuita e conjuntural, ndo decorrente de atos de ma gestao,
mantendo a empresa condigbes efetivas de viabilidade econdmico-financeira
para continuidade de suas atividades e equalizagcado de seu passivo.

Nesse contexto, o procedimento recuperacional
mostra-se o instrumento juridico adequado e necessario para permitir a
reorganizacdo da HUGART DECORACOES LTDA. e a retomada de sua plena
capacidade operacional em horizonte de curto e médio prazo, em beneficio da
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empresa, de seus credores, colaboradores e demais interessados.

1.2. FATOS RELEVANTES
1.2.1. Dos estudos realizados

Os levantamentos técnico-financeiros efetuados junto
a Recuperanda evidenciaram, de imediato, que o0s sucessivos prejuizos
corroeram o capital de giro e desorganizaram o caixa operacional, obrigando a
Empresa a sustentar parte relevante de suas necessidades correntes por meio
de endividamento oneroso, sem geragcdo de fluxo suficiente para honra-lo
integralmente.

A HUGART dispde de ativos operacionais
(equipamentos e sistemas) e corpo técnico especializado aptos a atender sua
carteira de clientes.

Nao obstante os esforcos de gestdo e ajustes
implementados internamente, a HUGART DECORACOES LTDA. foi impactada
por choques de custos e condicdes financeiras adversas, que comprometeram
severamente sua liquidez, provocaram descapitalizagéo progressiva e tornaram
necessaria a adogao do procedimento recuperacional como instrumento juridico
de reorganizagéao, nos termos da Lei n°® 11.101/2005.

Entre os vetores criticos identificados, destacam-se:

a) elevacao significativa dos custos de insumos e das despesas
operacionais (inclusive logisticas), com restricdes a recomposicao
imediata de pregos em razdo do ambiente concorrencial;

b) manutencdo de patamares elevados de juros, encarecendo o capital de
giro e comprimindo as margens operacionais;

c) compressao dos resultados, com utilizagdo de reservas e consequente
deterioragao dos indices de liquidez;

d) alongamento do ciclo financeiro, com descompasso entre o prazo médio
de recebimento (PMR) e o prazo médio de pagamento (PMP), em posigao
estruturalmente desfavoravel a Recuperanda.

Em sintese, o quadro decorre, principalmente: (i) da
insuficiéncia estrutural de capital de giro em relagao ao ciclo operacional; (ii) da
dependéncia de endividamento bancario a custos financeiros elevados; (iii) da
necessidade de sucessivas renovagdes e rolagens de dividas em cenario de
altas taxas; e (iv) da pressao crescente de custos operacionais, com impacto
direto na margem e na capacidade de cumprimento pontual das obrigacdes.
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1.2.2. Das medidas adotadas

Diante do cenario de crise, a administracdo de forma
tempestiva e diligente, implementou um conjunto de medidas preventivas e
corretivas destinadas a mitigar os impactos econdmico-financeiros e
operacionais, em consonancia com o art. 47 da Lei n® 11.101/2005, visando a
preservacao da atividade empresarial e ao soerguimento da empresa.

1.2.2.1. Agoes de contengao e recuperagao (implementadas)

e Realinhamento da estrutura de custos, com renegociagéo de insumos,
contratos com fornecedores e credores financeiros;

¢ Adequacdo do quadro de pessoal e da estrutura de apoio operacional e
administrativa;

e Implementacdo de controles gerenciais e financeiros, incluindo rotina
orcamentaria, DRE em base gerencial e centros de custos;

e Adocao de processo decisério orientado por consultorias e assessorias
especializadas.

1.2.2.2. Resultados das agoes

As medidas de contengao resultaram na readequacgéao
do fluxo financeiro ao longo do periodo, na contengédo do aumento das dividas e
na redugéo dos custos operacionais, garantindo a capacidade de pagamento das
despesas correntes.

Apesar dos avangos, as analises convergem para a
necessidade de desagio e alongamento de prazos sobre parte substancial do
passivo sujeito, de modo a compatibilizar o perfil da divida com a geragao de
caixa projetada — premissa indispensavel a efetiva superacao da crise.

1.2.2.3. Passos futuros (diretrizes do PRJ)

O cenario projetado (fluxo financeiro anexo) foi
construido a partir de premissas operacionais, mercadolégicas e financeiras
conservadoras, refletindo os efeitos das medidas ja implementadas e daquelas
propostas neste Plano.

A viabilidade da Recuperanda  depende,
necessariamente, de:

1. Reestruturagdo do passivo sujeito, com reperfilamento de prazos e
equalizagao de encargos;
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2. Preservacgao de investimentos essenciais a continuidade operacional,

3. Acesso a linhas de crédito para recomposicdo de capital de giro e
mitigagdo da sazonalidade;

4. Desenvolvimento de novas frentes de atuagao e eventual segregagao
operacional, quando necessaria a eficiéncia e a gestao de riscos;

5. Medidas complementares de eficiéncia, governanca e controle.

Com a execucao coordenada dessas frentes, € nao
obstante as adversidades enfrentadas, a Empresa mantém seus compromissos
correntes regularizados e projeta a retomada sustentavel dos resultados, em
regime de negocio em funcionamento, condicdo que maximiza o valor para
credores, trabalhadores e demais stakeholders.

1.2.2.4. Qualidade e capacidade operacional

A HUGART DECORACOES LTDA. reconhece que
sua capacidade operacional, no formato atual, encontra-se severamente
prejudicada, em raz&do da descapitalizagdo, da ociosidade de parte significativa
de seus ativos e do aumento dos custos fixos e operacionais.

Nesse cenario, a Recuperanda passa a estruturar um
redesenho profundo de sua atividade, com foco em eficiéncia, flexibilidade e
reducao de risco operacional, mediante:

i. revisdo do uso de seu parque de equipamentos;
ii. avaliagdo da locagao de bens que nao integrem o nucleo estratégico da
operagao;
iii. possibilidade de alienagéo de ativos selecionados para geragao de caixa
e racionalizacao da estrutura; e
iv. maior utilizagdo de servicos terceirizados especializados, sempre que
economicamente vantajosos.

Essas diretrizes, que serao detalhadas adiante neste
Plano, buscam recompor a capacidade operacional em bases sustentaveis,
alinhando a estrutura produtiva ao volume real de demanda, ao novo
posicionamento estratégico da empresa e as metas de desempenho
estabelecidas no PRJ.

1.2.2.5. Mercado e perspectivas

Embora o histérico recente tenha resultado na
reducao da geracao de caixa e no comprometimento da capacidade operacional,
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o segmento em que a HUGART atua permanece relevante e com potencial de
demanda em mercados mais dinamicos e proximos de grandes centros
comerciais do Pais.

As perspectivas de recuperagao estido diretamente
vinculadas a implementacdo de um modelo de negocios mais leve, escalavel e
geograficamente estratégico, com melhor alocagdo de ativos, possivel
constituicdo de Unidade Produtiva Isolada (“UPI”) em praga mais competitiva,
ampliagdo de parcerias comerciais e fortalecimento da gestdo econdmico-
financeira.

O presente Plano, ao propor a reestruturacao do
passivo combinada a reorganizagdo operacional, a monetizagéo eficiente de
ativos e ao aprimoramento da governanga financeira, busca criar condi¢des
concretas para a retomada da atividade em patamar sustentavel, promovendo a
preservacao da empresa viavel, a manutencao de postos de trabalho possiveis
€ a maximizacgao do retorno aos credores, em consonancia com o art. 47 da Lei
n° 11.101/2005.

Os instrumentos especificos de readequagao
operacional e de eventual formacao de UPI serdo apresentados em tépicos
préprios, como parte integrada da estratégia de soerguimento aqui delineada.

2. DOS CREDORES
2.1. Das classes

O presente Plano de Recuperagao Judicial (“PRJ”)
aborda e disciplina o tratamento de todos os créditos existentes na data do
pedido e sujeitos aos seus efeitos, em estrita conformidade com o artigo 49 da
Lein®11.101/2005.

A classificagao dos credores e a respectiva disciplina
de votacdo em Assembleia Geral de Credores (“‘AGC”) observarao,
imperativamente, as classes definidas no artigo 41 da Lei de Recuperacéao e
Faléncia (“LRF”), conforme a seguir:

Art. 41. A assembleia-geral sera composta pelas seguintes classes de credores:

| — titulares de créditos derivados da legislagédo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantia real;

Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral
ou subordinados;

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte (Incluido pela Lei Complementar n° 147, de 2014).

Para fins de instalagdo, quérum e votagao, observar-
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se-a o art. 45 da LRF (com as alteragbes da Lei n° 14.112/2020), deliberando-se
por classe, com os respectivos critérios de maioria por cabeca e por valor.

Permanecem aplicaveis as regras legais de
impedimento, consolidagao e equivaléncia de votos, bem como os mecanismos
de cram down quando cabiveis.

A vista de particularidades do caso concreto, o
tratamento dos créditos sujeitos levara em conta elementos qualitativos e
quantitativos (natureza, garantia, essencialidade e capacidade de pagamento
projetada), para detalhamento na modelagem de pagamentos adiante
apresentada.

3. DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A recuperacao judicial tem por finalidade viabilizar a
superagao da crise econémico-financeira, preservando a fonte produtora, os
empregos e o interesse dos credores, promovendo a fungao social da empresa
e o estimulo a atividade econémica (art. 47 da LRF).

Como instrumento de alocacéo eficiente de recursos,
o procedimento permite reorganizar ativos e passivos, readequando prazos,
encargos e garantias, de modo a compatibilizar o perfil da divida com a geracéo
de caixa e assegurar a continuidade operacional.

Dessa dinamica resultam efeitos sistémicos
desejados: manutencao e criagao de postos de trabalho, adimpléncia tributaria
em bases sustentaveis, satisfacdo ordenada dos credores e estabilidade das
relagcbes contratuais, reduzindo-se a assimetria informacional por meio de
governanga, transparéncia e fiscalizagdo do Juizo e da Administradora Judicial.

3.1. Chamamento dos credores

A efetiva superacédo da crise da Recuperanda e o
consequente sucesso do Plano de Recuperagao Judicial dependem diretamente
do engajamento e aprovagao dos credores.

Este Plano, portanto, € um convite ao dialogo e a
construgao de uma solugao consensual, que permita a reestruturacdo do passivo
e a retomada sustentavel das operacgoes.

A participacao ativa da massa credora na discussao
da proposta é fundamental para a tomada de decisdes estratégicas que
moldar&o o futuro da HUGART DECORACOES LTDA.
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3.2. Dos objetivos da Lei n°® 11.101/2005 (Reforma da Lei n°® 14.112/2020)

O artigo 47 da Lei n° 11.101/2005 estabelece, de
forma inequivoca, que a recuperagao judicial tem por finalidade viabilizar a
superagao da crise econémico-financeira do devedor, com a preservagao da
empresa viavel, da sua fungao social e do estimulo a atividade econdmica.

A recuperacéo judicial ndo se configura como um fim
em si mesma, mas como instrumento juridico de reorganizagao e realocagao
eficiente de recursos, destinado a compatibilizar ativos, passivos e modelo
operacional, de modo a permitir a continuidade sustentavel da atividade
empresarial.

Nesse contexto, o presente Plano estrutura meios
recuperacionais e premissas econdmico-financeiras voltados a:

* reorganizar e readequar o passivo, por meio da revisao de prazos, encargos e,
quando couber, desagios proporcionais e isonémicos;

» preservar e otimizar o uso dos ativos essenciais a operacado, permitindo,
quando necessario, a monetizagao ou realocagao daqueles ndo estratégicos;

» fortalecer os mecanismos de gestdo, controles internos e governanga
financeira, mitigando riscos operacionais e de crédito;

 assegurar transparéncia informacional aos credores, com a apresentagao de
relatérios periddicos sobre desempenho, cumprimento das obrigagbes e
evolucdo das medidas implementadas.

A adocdo coordenada desses instrumentos busca
manter a HUGART DECORACOES LTDA. em regime de continuidade,
proporcionando perspectiva de retorno superior aos credores em comparagao
ao cenario liquidatorio, ao mesmo tempo em que preserva empregos possiveis,
contribui para a arrecadagéao tributaria e protege a cadeia de fornecedores e
parceiros.

3.3. Vantagens da recuperagao da empresa

A aprovacao deste Plano de Recuperacdo Judicial
constitui a solugdo mais adequada, eficiente e juridicamente segura para a
equalizacéo do passivo da HUGART DECORACOES LTDA.

Ao submeter-se ao regime da recuperagao judicial, a
Recuperanda oferece aos credores ndo apenas a oportunidade de repactuacao
estruturada de seus créditos, mas também maior seguranca e transparéncia,
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mediante acesso a informacdes atualizadas, mecanismos de fiscalizacdo e
deliberagdo coletiva, com decisbes tomadas de forma democratica pelas
respectivas classes de credores.

O presente Plano foi concebido com os seguintes
propositos:

» restabelecer a sustentabilidade financeira da Recuperanda, por meio de
reescalonamento de prazos, eventual concessao de desagios e definicdo de
condigcbes especiais compativeis com sua efetiva capacidade de pagamento;

» assegurar previsibilidade e seguranga aos credores, mediante cronogramas
claros, reporte periodico de resultados e instrumentos de acompanhamento do
cumprimento das obrigacoes;

» mitigar assimetrias, conferir tratamento isonémico intraclasse e prevenir
condutas abusivas, ao submeter as propostas aos quéruns qualificados de
aprovagao previstos em lei e a supervisao do Juizo e da Administragao Judicial.

Em sintese, o Plano apresenta um conjunto integrado
de medidas — incluindo diferimento e readequagéo de obrigagdes, ajustes em
encargos, reescalonamento de pagamentos e reorganizagdo operacional e
financeira — destinado a maximizar a recuperacdo dos créditos, preservar a
atividade empresarial viavel e cumprir a finalidade estabelecida no art. 47 da Lei
n° 11.101/2005, em bases técnicas e economicamente exequiveis.

3.4. Plano De Recuperagao: Meios a Serem Utilizados

O Plano de Recuperagao Judicial da HUGART
DECORACOES LTDA. foi estruturado em estrita observancia a Lei n°
11.101/2005, com as alteragdes da Lei n° 14.112/2020, tendo por finalidade
restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro da Recuperanda, viabilizar a
continuidade de suas atividades em bases sustentaveis e maximizar o retorno
aos credores.

Para o cumprimento das obrigagcdes sujeitas aos
efeitos deste Plano e o adequado equacionamento do passivo, a HUGART
DECORACOES LTDA. propde a adogdo combinada de instrumentos previstos
no art. 50 da Lei de Recuperagao Judicial, a serem detalhados nos itens
seguintes:

Art. 50. Constituem meios de recuperagao judicial, observada a legislagdo pertinente a
cada caso, dentre outros:

| — concessdo de prazos e condigcbes especiais para pagamento das obrigagbes
vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporagéo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agbes, respeitados os direitos dos sdécios,

14



HUGART

nos termos da legislagdo vigente;

Il — alteragédo do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao de
seus 6rgdos administrativos;

V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e
de poder de veto em relacdo as matérias que o plano especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida
pelos proprios empregados;

VIll — redugéo salarial, compensagédo de horarios e redugéo da jornada, mediante
acordo ou convengao coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do
de garantia prépria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl — venda parcial dos bens;

Xl — equalizagéo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em
legislacdo especifica;

Xl — usufruto da empresa;

XIV — administragdo compartilhada;

XV — emisséo de valores mobiliarios;

XVI - constituigao de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, os ativos do devedor.

XVII - converséo de divida em capital social;

XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo submetidos
ou ndo aderentes condigbes, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia,
hipotese em que sera, para todos os fins, considerada unidade produtiva isolada.

3.4.1. Meios legais selecionados (LRF, art. 50)

Sem prejuizo de outros admitidos em lei, o Plano

prevé, de forma coordenada e proporcional a capacidade de pagamento
projetada, os seguintes meios:

1.

Concesséao de prazos e condi¢des especiais para obrigagdes vencidas e
vincendas (inc. 1), com caréncia e reperfilamento de principal/encargos.

Novagao e, quando aplicavel, dagdo em pagamento, com ou sem
garantias (inc. IX), observada a essencialidade operacional.

Equalizacao de encargos financeiros a partir do protocolo do pedido (inc.
XII).

Venda parcial de bens nado essenciais (inc. Xl), com substituicado de
garantias quando necessario a continuidade do servigo.

Administracdo compartilhada e reforgo de governanga (inc. XIV), com
rotinas de reporte a Administradora Judicial e ao Juizo.

Constituicao de SPE ou segregacgao operacional para projetos especificos
(inc. XVI), se e quando aumentar eficiéncia e rentabilidade.

Conversao de divida em capital, mediante adesao expressa do credor
(inc. XVIl), quando economicamente justificavel.
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8. Aumento de capital por novos aportes ou capitalizagado de créditos (inc.
VI), condicionado a metas de desempenho.

9. Trespasse/arrendamento de estabelecimento, em carater excepcional
(inc. VIl), desde que neutro ou positivo para o caixa.

Aplicagdo concreta. Cada meio observara a
classificagdo dos créditos, a isonomia dentro das classes e a capacidade de
geracao de caixa estimada no fluxo financeiro anexo, privilegiando o regime de
continuidade operacional.

3.4.2. UPI — Unidade Produtiva Isolada (art. 50, VII, XI, XVI; art. 60)

Como medida central de reorganizag&o operacional e
financeira, a HUGART DECORACOES LTDA. podera promover profunda
reestruturacdo de seu modelo de negdcios, com base nos meios previstos no
art. 50 da Lei n°® 11.101/2005, incluindo: (i) terceirizagao de etapas da producéo
e de servigos especializados; (ii) locagao, arrendamento ou alienacdo de
equipamentos ociosos ou nao estratégicos; e (iii) constituicdo de Unidade(s)
Produtiva(s) Isolada(s) (“UPI”), inclusive em outro Estado da Federagdo, em
regido mais proxima de grandes centros comerciais, de forma a otimizar
logistica, reduzir custos e ampliar o acesso a mercados.

A UPI podera ser estruturada como conjunto
destacavel de bens, direitos, contratos, marcas, know-how, estoques,
equipamentos e eventuais instalagdes, destinada tanto a continuidade da
atividade em ambiente mais eficiente quanto, se for o caso, a sua alienagao
como mecanismo de soerguimento, nos termos dos arts. 50, VII, Xl e XVI, 60 e
141 e seguintes da LRF.

Podera, ainda, ser operada diretamente pela
Recuperanda, por meio de filial ou SPE, ou por terceiros, via arrendamento,
trespasse ou outras formas contratuais admitidas em lei.

A constituicdo e eventual alienagcdo de UPI(s), bem
como a locagao ou venda seletiva de ativos, terdo por finalidade gerar liquidez,
recompor capital de giro, reduzir custos fixos, ajustar a capacidade operacional
ao novo desenho da atividade e fortalecer as condicbes de cumprimento deste
Plano.

Tais operagdes observardo, sempre que aplicavel: (i)
avaliacdo independente; (ii) procedimento competitivo ou transparéncia na
selecao de propostas; (iii) maximizagao do valor de realizagao; e (iv) vinculagao
das receitas a execugao das obrigacdes previstas no PRJ.
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A UPI que vier a ser alienada sera transmitida livre de
quaisquer 6nus e sem sucessao das obrigagdes da Recuperanda, nos termos
do art. 60 da Lei n°® 11.101/2005, garantindo seguranca juridica ao adquirente e
maior potencial de geragéo de valor em beneficio dos credores.

A HUGART podera4, ainda, captar novos recursos por
meio da alienagcdo ou oneragao de ativos (inclusive UPIs), locagdo ou
arrendamento de bens, contratagdo de mutuos ou financiamentos, operagdes
societarias (constituicdo de SPEs, entrada de novos investidores, alteragcédo de
controle, entre outras) e outros meios admitidos em lei, podendo ofertar garantias
reais ou fiduciarias, resguardados os direitos dos credores com garantia real ja
constituida.

Os meios aqui descritos ndo sao exaustivos. Outras
alternativas de reorganizagao operacional, terceirizagao, realocagcao geografica
e estruturacdo de UPI(s) poderao ser adotadas durante o processamento da
recuperagao judicial, desde que compativeis com a legislagdo aplicavel,
aprovadas nos termos legais e detalhadas nas seg¢des especificas deste Plano.

3.4.3. Reestruturacao dos créditos concursais

O presente Plano tem por objeto a reestruturacéo
equanime dos créditos sujeitos aos seus efeitos, em consonancia com as
projecoes de receitas, as necessidades de capital de giro e os investimentos
indispensaveis a continuidade das atividades da HUGART DECORACOES
LTDA.

Para tanto, contempla, entre outros, os seguintes
parametros:

1. concessao de prazos mais alongados e estabelecimento de cronogramas
claros e previsiveis de pagamento;

2. readequacéao dos critérios de atualizagdo monetaria e juros, em patamar
compativel com o risco, a capacidade de geracdo de caixa e a
sustentabilidade do Plano;

3. aplicacdo de desagios proporcionais, quando necessarios, para
harmonizar o montante da divida com o fluxo financeiro projetado;

4. observancia do regime juridico aplicavel aos créditos extraconcursais e
tributarios, que nao serao alterados por este Plano e permanecerao
sujeitos a disciplina legal propria.
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3.4.4. Agcoes em andamento (implementagao ja iniciada)

1.
2.

Reestruturacéo do processo comercial.

Automacéo e readequagao de rotinas administrativas: implantacdo de
controles diarios de fluxo de caixa, DRE em base gerencial, estoque,
pedidos e centros de custo, com acompanhamento sistematico de
indicadores de desempenho.

Descontinuagdo de linhas, produtos e canais de venda com baixa
rentabilidade, priorizando itens e operagdes com margem positiva e maior
giro.

Prospeccéo ativa: atuacdo dirigida junto a arquitetos, designers, lojistas,
marketplaces e parceiros estratégicos, aliada a programa de reconquista
de clientes relevantes e fidelizagcdo de contas-chave.

Revisao de contratos e condigbes comerciais com clientes histdéricos, com
adequacao de prazos, politicas de desconto e niveis de servico, de forma
a recompor margens.

Revisdo das planilhas de precificagcdo: recomposicdo do custo total de
operagao (matéria-prima, fabricagdo, armazenagem, logistica, marketing,
canais digitais), adequando pre¢os ao novo cenario de custos.

Redesenho das politicas de comissionamento, vinculando a remuneragéo
variavel ao resultado liquido e a margem de contribuicdo por
produto/cliente.

Estabelecimento de margem minima por linha de produto/projeto, com
gatilhos de reajuste automatico de pre¢co em caso de variagao relevante
de insumos.

Otimizagédo logistica e operacional: revisdo de processos internos,
integracdo de sistemas de vendas/estoque/entrega e reducdo de
ociosidade de ativos.

10.Inicio da readequacédo do modelo operacional, com maior utilizagdo de

terceiros especializados na producgao e servigos correlatos, e preparagao
para locagao e eventual alienagdo de equipamentos nido essenciais,
redirecionando recursos as atividades estratégicas.

3.4.5. Projecoes e agdes futuras (diretrizes)

1.

Consolidagcao de presengca em mercados com maior densidade de
demanda, inclusive mediante abertura de filial, centro de distribuigcdo ou
Unidade Produtiva Isolada (UPI) em regido préxima a grandes centros
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comerciais do Pais.

Ampliacdo de parcerias com fabricantes, prestadores de servigos e
plataformas digitais, com contratos estruturados em margens minimas,
indicadores de desempenho e mecanismos de reajuste automatico por
variacao de custos relevantes.

Aprofundamento do modelo de terceirizagdo de etapas produtivas,
preservando nucleo estratégico da marca, design, curadoria e
relacionamento comercial, com reducdo de estrutura fixa e maior
flexibilidade operacional.

Investimentos seletivos em tecnologia de gestédo, canais digitais, CRM e
business intelligence, voltados a analise de rentabilidade por produto,
cliente e canal, bem como a melhora da experiéncia do consumidor.

Adequacdo e eventual modernizacdo dos ativos remanescentes,
priorizando apenas aqueles com melhor relagcdo custo-beneficio,
reduzindo imobilizagao e ociosidade.

Diversificagdo controlada de portfélio (produtos, linhas e servigos
complementares), desde que aderentes a estratégia e comprovadamente
rentaveis, reforcando a imagem e o posicionamento da HUGART.

Diretrizes financeiras e salvaguardas

Estabelecimento de periodos de caréncia e escalonamento de
pagamentos por classe de credores, alinhados ao fluxo de caixa
projetado.

Equalizagdo dos encargos incidentes a partir do ajuizamento, com
critérios de corregao e juros compativeis com a viabilidade do Plano.

Alienacgao ou locacgao de ativos ndo essenciais, com eventual realocagao
de garantias, preservando-se a continuidade operacional minima
necessaria.

Politica de capital de giro pautada em limites prudenciais de
endividamento, utilizagdo de linhas vinculadas a recebiveis e contratos, e
priorizacao de fontes menos onerosas.

Governanca e transparéncia reforgcadas: elaboracao e envio de relatorios
gerenciais periédicos a Administragdo Judicial e ao Juizo, com
indicadores de desempenho e mecanismos de alerta, incluindo a
possibilidade de convocacao de Assembleia Geral de Credores em caso
de desvios relevantes e consistentes em relagao as proje¢des aprovadas.
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A HUGART DECORACOES LTDA. reitera que a
implementagao coordenada dessas medidas, aliada a aprovagao das condicoes
de alongamento, ajuste e reestruturacdo do passivo propostas neste Plano,
constitui condigdo essencial para a recomposicdo de sua viabilidade, a
continuidade de suas atividades em bases sustentaveis e a maximizacao do
retorno aos credores, em estrita consonédncia com o art. 47 da Lei n°
11.101/2005.

3.4.7. Alienagao de equipamentos e terceirizagao de etapas produtivas

Como medida especifica de reorganizagao
operacional e financeira, a Recuperanda fica autorizada, nos termos dos arts. 50
e 66 da Lei n° 11.101/2005, a promover a alienagdo da Impressora UV Liyu
GrandFlat, equipada com tecnologia de impressao Konica Minolta KM 1024i 6pL
e mesa plana de 2,5 m x 1,2 m, bem como de duas serras integrantes de seu
ativo imobilizado. Os equipamentos encontram-se ociosos ou subutilizados e
nao sao essenciais a continuidade das atividades da empresa no modelo
operacional previsto neste Plano.

A alienacgao sera realizada em condi¢cbes compativeis
com o mercado, mediante procedimento que assegure transparéncia, adequada
divulgacao e busca da melhor proposta disponivel, observadas a avaliagao dos
bens, a existéncia de eventuais 6nus ou garantias e, quando exigiveis, as
autorizacbes do Juizo da Recuperagao Judicial e as demais formalidades
previstas na legislagao aplicavel.

Os recursos liquidos obtidos com a venda serao
destinados prioritariamente a recomposicdo do capital de giro e do caixa
operacional da Recuperanda, ao custeio das atividades correntes e a
implementagdo das medidas de reestruturacdo previstas neste Plano. A
conversao de ativos improdutivos em liquidez devera antecipar a melhora do
fluxo de caixa projetado e reforgar a capacidade de cumprimento das obrigacoes
assumidas perante os credores.

Em decorréncia da alienagao, as etapas produtivas
anteriormente executadas com os referidos equipamentos passarao a ser
realizadas, total ou parcialmente, por prestadores de servigos terceirizados
especializados, contratados conforme a demanda e em condi¢cdes
economicamente vantajosas. A alteragdo permitira reduzir custos fixos,
despesas de manutencgao, imobilizagao de capital e ociosidade, conferindo maior
flexibilidade a operagao, sem prejuizo do atendimento aos clientes, da qualidade
dos produtos e da continuidade da atividade empresarial.
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A Recuperanda permanecera responsavel pela
gestdo comercial, desenvolvimento, design, especificacdo, controle de
qualidade, acompanhamento da producao e relacionamento com os clientes,
preservando o nucleo estratégico de sua atividade. A alienagdo dos
equipamentos e a terceirizagao das respectivas etapas produtivas integram,
portanto, a readequacdo do modelo de negocios e constituem meios de
recuperacao destinados a preservagdo da empresa e a maximizacgao do retorno
aos credores, em conformidade com os arts. 47 e 50 da Lei n°® 11.101/2005.

4. DO PLANO DE PAGAMENTOS

O Plano de Pagamentos da HUGART
DECORACOES LTDA. promove o ajustamento do perfil de seu passivo a
capacidade de geragcdo de caixa demonstrada nas proje¢cdes econdmico-
financeiras, em observancia aos arts. 47, 49, 50 e 58 da Lei n° 11.101/2005. A
viabilidade do PRJ pressupde cronograma realista, previsivel e exequivel, sob
pena de comprometer a continuidade das atividades empresariais.

Os desembolsos serao organizados em conformidade
com o fluxo de caixa projetado, assegurando a preservagdo das despesas
essenciais, dos investimentos minimos de manutencdo e da isonomia entre
credores de mesma classe, com transparéncia na apuragdo dos valores. As
obrigacdes sujeitas aos efeitos deste Plano serdo novadas apds a homologacéao
judicial, e as garantias serao preservadas, ajustadas ou readequadas conforme
a modelagem especifica de cada classe de crédito.

A base de referéncia sera o Quadro Geral de
Credores (art. 18 da LRF). Enquanto ndo homologado, utilizar-se-a a relagéo
prevista no art. 7°, § 2°, com os ajustes decorrentes das decisdes proferidas em
habilitagdes, divergéncias, impugnacdes e acordos, formando, a cada momento,
a “Relagao de Credores” vigente para fins de calculo e pagamento.

Diferencas de valores apuradas no curso da
execucao do Plano serdo compensadas nas parcelas vincendas, observado o
tratamento isondmico, da seguinte forma:

e pagamentos a maior: gerarao crédito em favor da Recuperanda, a ser
compensado em parcelas futuras;

e pagamentos a menor: serdao objeto de complementagdo futura,
compatibilizada com a capacidade de pagamento e a estrutura do Plano.

O marco para apuragcdo do principal € a data do
pedido de recuperacgao judicial; a incidéncia de atualizagdo e encargos observara
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a disciplina estabelecida para cada classe de credores. Os pagamentos ser&o
efetuados em moeda corrente nacional.

Durante a execucdo do PRJ, aplicar-se-&0 regras
especificas de tolerancia e encargos reduzidos em caso de mora vinculada as
obrigagdes reestruturadas, vedada a cumulagdo com penalidades anteriores e
preservado o equilibrio do Plano.

Prever-se-a periodo de caréncia inicial e
readequacao (reperfilamento) do principal e dos encargos, com parcelamento
periodico, definicdo de calendarios e formas de pagamento por classe de crédito.
Poderdo ser estabelecidas clausulas de melhoria condicionada, vinculadas a
desempenho  econbémico-financeiro  superior ao projetado, quando
expressamente previsto.

Os créditos contingentes ou sub judice terédo
tratamento referencial por meio de provisdo estimada e, uma vez tornados
definitivos, serao integrados ao Plano na classe correspondente, com ajustes pro
rata nas parcelas vincendas. Créditos supervenientes e extraconcursais seréao
adimplidos na forma da legislagéo aplicavel, fora da estrutura de novagao do
PRJ, de modo a ndo comprometer a regularidade corrente das operacoes.

A compensacdao somente sera admitida quando
presentes liquidez e exigibilidade reciprocas, condicionada a anuéncia expressa
da Administragdo Judicial e a comunicagao ao Juizo, preservada a seguranga
juridica e a isonomia entre credores.

A cessao de créditos nao alterara a natureza, a classe
ou as condigdes pactuadas neste Plano, operando-se mera sub-rogagdo do
cessionario na posi¢ao do credor originario.

As garantias fiducidarias e demais garantias reais
observardo o regime legal préprio, assegurando-se a HUGART, sempre que
juridicamente cabivel, o uso de bens essenciais a continuidade de suas
atividades, nos termos da legislacao e das deliberagdes aplicaveis.

No tocante a governanga e controle, a Recuperanda
se compromete a encaminhar relatérios gerenciais periddicos a Administracao
Judicial e ao Juizo, contendo, no minimo: DRE gerencial, fluxo de caixa realizado
versus projetado, posicdo de endividamento, envelhecimento de saldos e
indicadores-chave de desempenho. Verificada deterioragdo relevante e
consistente desses indicadores, podera ser convocada Assembleia Geral de
Credores para avaliagao e implementagao de ajustes técnicos, nos termos do
art. 56, § 3°, da LRF, preservada a esséncia do Plano e a isonomia intraclasse.

22



HUGART

4.1. CLASSE | - CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLAGAO DO TRABALHO

O tratamento dos créditos da Classe |, que possuem
natureza alimentar, sera realizado com a maxima cautela e em observancia ao
principio da dignidade humana, em consonancia com os meios de recuperagao
previstos nos incisos | e Xll do Artigo 50 da LRF (concessao de prazos especiais
e equalizacao de encargos financeiros).

Nos termos dos arts. 47, 50 (incisos | e XIl) e 54, § 2°,
da Lei n° 11.101/2005 (com a redacgao da Lei n® 14.112/2020), a Recuperanda
adotara, para os créditos estritamente trabalhistas (até 150 salarios-minimos por
credor), prazos e condi¢gdes especiais compativeis com sua capacidade de
pagamento, com prestagdo de garantia real e submetidos a aprovacéo pelos
proprios credores trabalhistas em Assembleia-Geral.

Em relacdo aos pagamentos dos créditos referentes
aos Credores Trabalhistas, os mesmos serdo realizados nas seguintes
condigoes:

e Condicdes econbmicas. Considerada a data do pedido como marco para
apuracao do principal, e respeitado o prazo global maximo de 1 (um) ano
previsto no art. 54 da LRF, os créditos trabalhistas serdo pagos sem
desagio e sem caréncia, nas seguintes bases: a) até 5 (cinco) salarios-
minimos por credor: pagamento em até 30 (trinta) dias contados da
publicagao do Edital de Homologagao do PRJ; b) saldo remanescente (até
o limite de 150 salarios-minimos): pagamento em até 12 (doze) meses,
contados da mesma publicacdo do Edital de Homologagao do PRJ, em
parcelas mensais e sucessivas.

e Correcdo monetaria. A atualizacdo monetaria incidira pela TR (Taxa
Referencial) a partir da homologagao (pro rata die), acrescida de juros
compensatoérios de 1% a.a. (pro rata die), a titulo de equalizagdo de
encargos (art. 50, Xll). Os pagamentos serdo realizados em moeda
corrente nacional, segundo cronograma mensal a ser divulgado,
preservada a isonomia entre credores em idéntica condi¢do juridica
dentro de cada classe.

e Forma de pagamento. Os pagamentos serdo efetuados por depdsito em
conta corrente de titularidade do credor trabalhista. Cada credor devera
informar seus dados bancéarios em até 20 (vinte) dias contados da
publicagao do Edital de Homologag¢ao do PRJ. Na auséncia de indicagao
tempestiva, a Recuperanda podera efetuar depdsito judicial vinculado aos
autos. Efetuado o pagamento, considerar-se-a a obrigagao integralmente
quitada quanto a parcela satisfeita.

e Créditos supervenientes. Créditos trabalhistas reconhecidos no curso do
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processo (habilitagbes, divergéncias, impugnagdes ou acordos
homologados) n&o serdo cumulados retroativamente: serdo inseridos nas
parcelas vincendas, preservadas as mesmas condi¢gdes econémicas € a
forma de pagamento, tomando-se como termo inicial o més subsequente
ao transito em julgado/ato que os reconhecer, observado o prazo maximo
de 12 (doze) meses a partir do respectivo marco.

e Isonomia e transparéncia. Todos os credores trabalhistas em situacéo
juridica  equivalente  receberdo tratamento isondémico, com
acompanhamento mensal pela Administradora Judicial e reporte ao Juizo
(DRE gerencial, fluxo de caixa realizado vs. or¢ado e evolugdo das
parcelas da Classe 1), reforgando a seguranca juridica e a previsibilidade
da execuc¢ao do Plano.

42, CLASSE I, I E IV — DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL,
QUIROGRAFARIOS E ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA E
EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Os créditos sujeitos das Classes Il, lll e IV (art. 41, II,
Il e IV, da LRF) receberdo tratamento isondmico intraclasse e serao
reestruturados com base nos meios previstos no art. 50 da LRF, especialmente
concessao de prazos e condigdes especiais, equalizagado de encargos, venda de
bens/UPIs, dagdo em pagamento e arrendamento/trespasse, tudo para
compatibilizar o passivo com a capacidade de geragédo de caixa e assegurar a
continuidade operacional.

Com a homologacgao do PRJ, as obrigacdes sujeitas
ficam novadas e passam a obedecer as condigdes aqui fixadas, sem prejuizo do
regime legal de créditos nao sujeitos (p. ex., certas hipoteses de
propriedade/posse fiduciaria), que permanecerao regulados pela legislagéo
propria e decisdes do Juizo.

Em relagdo aos pagamentos dos créditos referentes
aos Credores CLASSE I, Ill E IV, os mesmos seréo realizados nas seguintes
condicoes:

e Condicdes econdmicas. Em termos econdmicos unificados, os créditos
das Classes I, lll e IV sofrerao desagio de 20% (vinte por cento) sobre o
valor atualizado do crédito sujeito; terdo caréncia de 12 (doze) meses,
contados da publicagdo do Edital de Homologacdo do PRJ; e serao
quitadas em 12 (doze) parcelas sucessivas, subsequentes ao término da
caréncia.

e A correcdo monetaria seguira a TR (Taxa Referencial) a partir da
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homologacgéo (pro rata die), acrescida de juros compensatorios de 1% a.a.
(pro rata die), a titulo de equalizagdo de encargos (art. 50, XlI). Os
pagamentos serdo realizados em moeda corrente nacional, segundo
cronograma mensal a ser divulgado, preservada a isonomia entre
credores em idéntica condicdo juridica dentro de cada classe.

Para a Classe Il (garantia real), além dos parametros acima, ficam
asseguradas as salvaguardas proprias da natureza do crédito:
preservacao das garantias reais existentes enquanto houver saldo
novado, admitida substituicdo por bem equivalente (ou seguro-garantia)
desde que neutra para o credor e com anuéncia da Administradora
Judicial; liberagao proporcional (release) das garantias a medida da
amortizacédo do saldo, quando tecnicamente possivel; e possibilidade de
dagdo em pagamento e/ou venda de ativos/UPls para abatimento do
débito, observados critérios de avaliacdo independente, transparéncia e
maximizacgao de valor. Nada do aqui disposto altera o tratamento legal de
hipéteses nao sujeitas a recuperagéo.

Na Classe lll (quirografarios, inclusive privilégios e subordinados), aplicar-
se-ao integralmente as condi¢gdes econémicas unificadas, garantida a
isonomia intraclasse. A Recuperanda podera submeter a Assembleia-
Geral de Credores melhoras condicionadas (por exemplo, bénus de
performance atrelado a metas objetivas de EBITDA/DSCR), desde que
nao desnaturem a esséncia do Plano e respeitem a igualdade entre
credores da classe.

Para _a Classe IV _(ME/EPP), igualmente se adotam os mesmos
parametros (desagio, caréncia, prazo e encargos), com procedimento
simplificado de comunicagao e habilitacdo; nada impede a proposicéao de
opcao mais benéfica a esta classe, desde que aprovada em AGC e
preservada a isonomia.

Forma de pagamento e operacionalizacdo. A operacionalizagdo dos
pagamentos far-se-a por depdsito em conta corrente do credor. Cada
credor devera informar seus dados bancarios em até 20 (vinte) dias da
publicacdo do Edital de Homologag¢ao do PRJ; na auséncia de indicacao,
a Recuperanda podera depositar judicialmente o valor, vinculado aos
autos.

Créditos supervenientes, divergéncias e sub judice. Para habilitacoes
retardatarias, novos créditos reconhecidos no curso do processo
(habilitagbes, divergéncias, impugnagdes ou acordos homologados) ou
quando os dados bancarios forem informados apds o inicio do calendario,
nao havera acumulagédo retroativa: o pagamento comegara no més
subsequente a regularizagéo, seguindo o mesmo regramento, dentro do
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prazo total remanescente. Concluido o pagamento integral na forma
aprovada, a obrigagéo sera tida por plenamente quitada.

Aprovado e homologado o PRJ, e iniciados os
pagamentos nos termos deste capitulo, todas as ag¢des e execugdes relativas a
créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao deverao ser extintas, em razdo da
novacgao.

Ultimados os pagamentos das parcelas, impde-se a
extingdo também em face de avalistas e coobrigados, na medida do que foi
novado e quitado, sem prejuizo de regimes especificos aplicaveis a garantias
reais e pessoais, conforme deliberacdo assemblear e decisdes judiciais.

A execucdo do Plano observara governanga e
transparéncia, com relatorios mensais a Administradora Judicial e ao Juizo (DRE
gerencial, fluxo de caixa realizado versus orgado, evolugao do passivo novado e
adimpléncia por classe); verificada deterioracado relevante de indicadores (por
exemplo, EBITDA abaixo da meta por dois meses consecutivos), a Recuperanda
podera submeter a AGC ajustes técnicos e ndo essenciais (ajustes progressivos
de valores, pré-pagamentos com receitas de venda de ativos/UPIs, realocagao
de garantias), sempre sem afetar a isonomia intraclasse e sem desnaturar a
esséncia do PRJ.

4.3. CREDOR COLABORATIVO

Para fins deste Plano, serdo considerados Credores
Colaborativos aqueles enquadrados nas Classes Il (Garantia Real), Il
(Quirografarios) e IV (ME/EPP) que, além de aprovarem o PRJ, mantiverem,
ampliarem ou renovarem o fornecimento de bens e servigos essenciais a
operagédo da HUGART DECORACOES LTDA., e/ou concederem novas linhas
de crédito em condigbes compativeis com o mercado, sempre que houver
interesse comercial e conveniéncia operacional da Recuperanda.

Trata-se de programa facultativo, aberto a todos os
credores dessas classes em idénticas condigdes, em observancia ao principio
da isonomia intraclasse, mediante adesao formal por meio de Termo de Credor
Colaborativo, a ser juntado aos autos e de conhecimento da Administragédo
Judicial.

Esta clausula visa reforcar a liquidez operacional e
mitigar a retracdo comercial, incentivando, de forma objetiva e transparente, os
credores que apoiem ativamente a continuidade das atividades da HUGART. As
condicbes especificas sao as seguintes:
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Incentivo Financeiro: O Credor Colaborativo podera destinar até 5%
(cinco por cento) do valor de cada nova operagéo comercial realizada com
a HUGART — desde que a fatura correspondente seja adimplida
pontualmente pela Recuperanda — para amortizagdo do saldo de seu
crédito sujeito ao Plano, sem aplicag&o do desagio previsto nas condi¢coes
padrao sobre o valor amortizado por meio desse incentivo.

Mecanismo de Reversao do Desagio: O incentivo permitird ao Credor
Colaborativo, a medida em que houver novas operagdes e pagamentos
regulares, recuperar valor econOmico superior aquele resultante
exclusivamente do crédito novado com desagio, reforcando a légica de
parceria de longo prazo e garantindo o suprimento de insumos e servigos
relevantes a Recuperanda.

Melhoria das Condigoes: Em carater objetivo e isondbmico, o Credor
Colaborativo podera, mediante adesdo ao programa e conforme o
volume, relevancia e essencialidade do novo fornecimento ou crédito,
negociar redugao de caréncia e/ou do desagio aplicavel a seu crédito, nos
limites estabelecidos neste Plano, desde que tais beneficios sejam
baseados em critérios transparentes, estendidos a todos os credores em
situagao equivalente e ndo comprometam a sustentabilidade econémico-
financeira do PRJ.

Dacao em Pagamento (Compensacao): Sera admitida, nos termos do
art. 50, IX, da Lei n°® 11.101/2005, a quitacdo parcial do saldo novado
mediante dagdo em pagamento de produtos e/ou servigos fornecidos pela
HUGART, desde que haja interesse reciproco, equivaléncia econémica
comprovada, emissao da correspondente documentacgao fiscal, registros
contabeis préprios e ciéncia da Administracao Judicial.

Os abatimentos decorrentes do programa de Credor

Colaborativo:

incidirdo prospectivamente sobre o saldo remanescente do crédito;
nao terao efeitos retroativos;
serao apropriados nas parcelas vincendas;

constarao de forma destacada nos relatérios gerenciais encaminhados a
Administracdo Judicial e ao Juizo, garantindo rastreabilidade e
transparéncia.

Aprovado o PRJ, e observado o fluxo de caixa

projetado, a HUGART podera contratar com os Credores Colaborativos
independentemente dos prazos de caréncia aplicaveis as demais obrigacoes,
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desde que tais contratagdes ndao comprometam a execucédo do Plano. Nesses
casos, até 5% (cinco por cento) do valor de cada nova operagao podera ser
destinado ao abatimento do saldo do credor, sem aplicagdo de novo desagio
sobre o montante abatido via programa.

As melhorias concedidas (reducédo de desagio,
caréncia ou abatimentos especiais) estarao estritamente condicionadas a efetiva
colaboracao do credor — manutencao do fornecimento essencial, concessao de
crédito e adimpléncia das novas faturas — e serdao automaticamente suspensas
caso tais condi¢cdes deixem de ser atendidas.

O descumprimento, total ou parcial, das obrigag¢des
assumidas no ambito do programa implicara o desenquadramento do Credor
Colaborativo, com efeitos ex nunc, de modo que:

e cessarao as vantagens adicionais previstas nesta clausula; e

e 0 saldo remanescente do crédito voltara a ser adimplido exclusivamente
conforme as condigdes gerais da classe correspondente previstas no item
4.2 do Plano (incluindo caréncia, desagio e parcelamento padrdo),
preservados, contudo, os abatimentos ja efetivados até a data do
desenquadramento.

Sem prejuizo do exposto, a utilizagdo deste programa
estara sempre condicionada a manutengao da viabilidade econémico-financeira
da HUGART, a fiscalizacdo da Administracdo Judicial e a observancia da
isonomia intraclasse, podendo ser ajustado por deliberagcdo dos credores na
forma da lei, caso necessario para melhor adequagao aos objetivos do PRJ.

4.4, CREDITOS EXTRACONCURSAIS E NAO SUJEITOS - ADESAO AO
PLANO

Este Plano de Recuperacao Judicial tem como foco a
reestruturagcado do passivo sujeito aos seus efeitos, conforme o rol taxativo do
Artigo 49 da LRF.

Créditos extraconcursais (arts. 67 e 84) e créditos nao
sujeitos (art. 49, §§ 3° e 4° — p.ex., certas hipdteses de propriedade/posse
fiduciaria, arrendamento mercantil, ACC) ndo se submetem automaticamente ao
Plano.

Por conveniéncia econbmica, tais credores podem
aderir expressamente ao PRJ, submetendo-se voluntariamente as condi¢des da
classe mais proxima ou a condicdes especificas pactuadas, desde que
compativeis com a continuidade da Recuperanda e com a isonomia entre
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credores em situagao equivalente.

O interessado (Credor Aderente) devera peticionar
nos autos em até 30 (trinta) dias do transito em julgado da decis&o que conceder
a recuperacao e juntar Termo de Adeséao firmado com a Recuperanda, contendo:
(i) o enquadramento do crédito; (ii) as condigbes econbmicas (desagio, caréncia,
prazo, corregaol/juros, forma de pagamento); (iii) a manutengao/ajuste de
garantias; e (iv) declaracbes de quitagdo progressiva e de renuncia a
penalidades pretéritas na medida acordada. Protocolado o pedido, a
Recuperanda dara ciéncia a Administradora Judicial para controle e reporte ao
Juizo.

A adeséo produzira efeitos prospectivos (ex nunc) e
nao confere direito de voto em AGC (art. 41). Enquanto adimplidas as condigbes
do Termo, fica pactuada a suspensao de atos executivos relativos ao crédito
aderido, nos limites ali previstos. A novacéo, quando cabivel, ocorrera nos exatos
termos do Termo de Adesao e deste Plano, sem alterar a natureza juridica do
crédito, salvo ajuste expresso permitido em lei.

A adeséo é facultativa, formal e controlada em Juizo,
assegurando seguranca juridica, rastreabilidade e previsibilidade a execugéo do
PRJ, sem interferir na governanca deliberativa das classes sujeitas a
recuperacao.

5. DISPOSIGCOES FINAIS

O presente Plano de Recuperagao Judicial cumpre o
art. 53 da LRF, descrevendo os meios de recuperacdo, as condicdes de
pagamento por classe, as premissas econémico-financeiras € 0s mecanismos
de controle para acompanhamento de sua execucéo.

Aprovado em Assembleia-Geral de Credores e
homologado (arts. 58 e 59 da LRF), o Plano vincula a Recuperanda, todos os
credores sujeitos e seus sucessores, operando a novagado das obrigacdes
abrangidas, que passam a reger-se exclusivamente por estas condigoes.

Em razdo da novacéo, e salvo disposi¢ao expressa
em contrario, reputam-se inoperantes as clausulas incompativeis com o Plano
(vencimento antecipado automatico, indices financeiros, obrigagcdes de fazer/nao
fazer e multas desproporcionais), preservadas as obrigagdes compativeis e
essenciais a continuidade das atividades.

As garantias atreladas a créditos sujeitos serao
extintas, substituidas ou mantidas na forma aqui prevista. Havendo previsédo
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especifica (p.ex., garantia real para Classe | no periodo indicado) ou tratando-se
de créditos n&o sujeitos, observar-se-a o regime legal proprio e as decisdes
judiciais pertinentes.

Quanto a coobrigados e garantidores, a
liberagao/extingdo observara os limites aprovados em AGC, o texto deste Plano
e as decisoOes judiciais aplicaveis, mantendo-se, no que couber, o tratamento
definido para cada classe.

Os créditos novados na forma do art. 59 da LRF
passam a compor a “Divida Reestruturada”, tal como definida neste Plano.

Salvo disposig¢ao diversa aqui prevista, credor sujeito
nao podera ajuizar ou prosseguir com ag¢des/executivos relativos a tais créditos
contra a Recuperanda; eventual controvérsia tramitara perante o Juizo da
Recuperacéao, nos incidentes proprios, segundo a competéncia da LRF.

Credores sujeitos e/ou aderentes podem ceder seus
créditos. O cessionario se sub-roga nas condigdes do cedente (desagio,
caréncia, prazo, indice, juros e demais regras).

O dever de informacédo do cedente ao cessionario é
essencial; seu descumprimento tornara a cessdo ineficaz perante a
Recuperanda e, quando cabivel, perante coobrigados.

Com a aprovacao do Plano, os credores concordam
em promover a baixa de protestos e a retirada de anotagbes em cadastros
restritivos (p.ex., SPC/Serasa) relativos a créditos sujeitos, quanto a
Recuperanda e, quando aplicavel, garantidores, condicionada ao inicio do
adimplemento no cronograma do Plano e observados os prazos operacionais
das entidades arquivistas, ressalvadas hipoteses legais especificas.

O PRJ podera ser alterado, ainda que sem
descumprimento, por AGC especialmente convocada (arts. 45 e 58),
preservados os pagamentos ja realizados. As alteragdes aprovadas obrigam
todos os credores concursais e 0s aderentes extraconcursais, inclusive
dissidentes, sem desnaturar a esséncia do Plano e respeitada a isonomia
intraclasse.

A vista do quadro econémico-financeiro e dos meios
recuperacionais propostos, o Plano atende ao art. 47 da LRF, oferecendo base
objetiva para decisao informada, com liquidagao organizada dos compromissos,
preservacao da atividade e dos empregos e maximizagdo do retorno aos
credores, sob seguranca juridica, transparéncia e previsibilidade.

O Plano foi estruturado em conformidade com a Lei
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n® 11.101/2005 (arts. 47, 50, 53, 58 e 59), na redagéo da Lei n® 14.112/2020,
sem clausulas ilegais, nulas ou anulaveis, inexistindo afronta aos arts. 138 e 166
do Cadigo Civil.

A HUGART DECORACOES LTDA tem condigdes de
liquidar seus compromissos, manter e soerguer suas atividades, preservar
empregos € cumprir os pagamentos nos prazos e formas aqui fixados,
observados os mecanismos de acompanhamento e os gatilhos de reviséao
previstos.

Submete-se o Plano a Assembleia-Geral de
Credores, conclamando-se sua aprovagao em alinhamento com a funcéo social
das empresas e o interesse econdémico coletivo, certos de que sua execugao
estabilizara as operacbes e maximizara a recuperacdo de valor para toda a
coletividade de credores.

Joinville/SC, 22 de julho de 2026.

pp. Marcelo Roberto Cabral Reinhold OAB/SC 44416
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