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Introducéo

O presente laudo econdmico-financeiro e parecer técnico tem como objetivo analisar a
viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial da MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE
CARGAS LTDA, em conformidade com as exigéncias da Lei n® 11.101/2005. A recupera¢do
judicial, conforme estabelecido no Art. 47 da referida lei, visa a superacdo da situacéo de crise
econdémico-financeira do devedor, permitindo a manutencéo da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa,
sua funcédo social e o estimulo a atividade econémica. Este documento busca fornecer uma
analise aprofundada e fundamentada, com embasamento juridico robusto, para subsidiar a
decisdo sobre a aprovagéo do plano.

Dados da Empresa

Empresa: MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGASLTDA

CNPJ: 03.096.390/0001-33

Endereco: Rodovia BE-476, N* 3105, bairro Tindiguera, municipio de Araucaria - PR, CEP: B3.708-335
Processo: N* 0018287-19.20258.16.0194

Tribunal: Tribunal de Justica do Estado do Parana

Consultoria Responsavel

Consultoria Responsavel

E.F. CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA LTDA
CNPJ da Consultoria: 45.376.717/0001-70

Data do Laudo: janeiro de 2026
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SUMARIO EXECUTIVO

A MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS LTDA, empresa atuante ha mais
de 5 (cinco) anos no setor de transporte rodoviario de combustiveis em diversas regides do
pais, apresenta-se em situacdo de grave crise econdmico-financeira. Nao obstante a gestdo
diligente e historico de éxito operacional, a empresa enfrenta desafios significativos resultantes
de eventos extraordinarios e imprevisiveis.

Concluséo Principal

Com base na andlise econdmico-financeira realizada, considerando os dados de balanco
patrimonial (31/08/2025), fluxo de caixa (janeiro a julho de 2025) e projecdes futuras, a MAL
TRANSPORTES apresenta viabilidade econémico-financeira para cumprimento do Plano de
Recuperacdo Judicial, desde que sejam observadas as premissas e recomendacdes estabelecidas
neste laudo.

Indicadores Principais

$24,000,000.009
§16,000,000.00

$8,000,000.004

$0.00-
Receita Anualizada Patriménio Liquido Receita por Caminhdo

W 2025 [ 2042

+129% +154% 0,10

Crescimento de Receita Crescimento Patrimonial Liquidez Corrente

Projecgdo 2025-2042 Evolugdo do Patriménio Liquido Mantida estavel

INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO
2.1 Contexto Legal

O presente laudo € elaborado conforme disposic¢Ges da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005
(Lei de Recuperagdo de Empresas em Crise e Faléncia), especificamente em atendimento ao
artigo 53, inciso Ill, que estabelece a necessidade de parecer técnico sobre a viabilidade
economico-financeira do plano de recuperagdo judicial.

2.2 Objetivos

Este laudo tem por objetivos:

[0y 02 a3

Analisar a Situagao Validar PremissasdoPlano  Projetar Cenarios Futuros
Financeira Atual Examinar as premissas de receita, Elaborar projegoes financeiras para
Avaliar o balango patrimonial, custos operacionais e investimentos o periodo 2026-2042 considerando

demonstragdo de resultados e fluxo  propostos no Plano de Recuperacdo  taxa de crescimento de 5% ao ano.
de caixa da empresa em data base Judicial.
de 31de agosto de 2025,

04 05

Avaliar Viabilidade Emitir Parecer Técnico

Determinar se a empresa possui capacidade Fornecer parecer conclusivo sobre a viabilidade do
econdmico-financeira de cumprir as cbrigagoes plano, conforme exigido pela Lei de Recuperacio.

estabelecidas no plano de recuperagio.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXJL 8THTQ G3TRC GALPR




PROJUDI - Processo: 0018287-19.2025.8.16.0194 - Ref. mov. 54.3 - Assinado digitalmente por Emmanuel Fabio Domingues Gomes:00540058920
12/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Laudo Economico Financeiro

TRANSPORTES

2.3 Metodologia

A anélise foi desenvolvida através de:

Revisdo Documental

Revisdo de documentacao financeira fornecida
pela empresa

Fluxo de Caixa

Andlise de fluxo de caixa historico (janeiro a julho
de 2025)

Benchmarking

Comparacgao com benchmarks do setor de

transporte rodoviario

—— S
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Andlise de Balango

Analise de balango patrimonial e demonstragoes
de resultado

Projectes Financeiras

Projecdes financeiras baseadas em premissas
conservadoras

Analise de Sensibilidade

Analize de sensibilidade e cenarios

BREVE HISTORICO DA EMPRESA

3.1 Trajetoria Operacional

A MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS LTDA foi fundada em 2021 e
dedica-se ao transporte rodoviario de combustiveis em diversas regides do pais. Ao longo de
sua trajetoria, a empresa construiu sélida reputacdo, pautada pela:

Eficiéncia Compromisso
Cumprimento de prazos Relacionamento confiavel
e qualidade de servico com clientes

3.2 Base Operacional

A empresa conta com:

Frota

9 {nove) caminhdes proprios

Clientes

Principais clientes incluem cooperativas

Pontualidade Estrutura
Propria

Entrega conforme

acordado Frota de 9 (nove)
caminhdes

mantida com
rigor técnico

Colaboradores

17 (dezessete) colaboradores diretos

Cobertura Geografica

Multiplas regites do pais

agroindustriais, distribuidoras de combustiveis

e empresas de logistica
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3.3 Situacéao de Crise
N&o obstante a gestédo diligente e histdrico de éxito, a empresa encontra-se em situagdo de grave
crise econdmico-financeira. Os principais fatores que levaram a presente situacdo incluem:

1 Impacto Econémico Externo

Variagdes nas condicoes macroecondmicas

2 Pressaode Custos

Aumento significativo de custos operacionais (combustivel, manutencio, seguros)

3 Restricdo de Crédito

Dificuldade de acesso a financiamentos

4 Desequilibrio Financeiro

Passivo total de RS 1744 milhdes vs. ativo total de BS 8,78 milhdes

5 Fluxo de Caixa Negativo

Dificuldade em gerar caixa operacional suficiente

DOS OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E
RAZOES DA CRISE

4.1 Objetivos do Plano

O Plano de Recuperacéo Judicial da MAL TRANSPORTES tem por objetivos:

Reestruturagcao Operacional

Otimizacao de processos e redugao de custos

Reorganizacao Financeira

Renegociacio de dividas e refinanciamento

Recuperagao de Receita

Crescimento gradual de faturamento

Retorno a Rentabilidade

-
b _ .
Geracio de lucro operacional
~ Cumprimento de Obrigacdes
&

Pagamento de credores conforme planoc
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4.2 Razbes da Crise

A andlise dos dados financeiros revela as seguintes causas da crise:

4.2.1 Desequilibrio Patrimonial

Item Valor

Ativo Total RS 8.783.150

Fassivo Total RS17439110
Patrimonio Liguido RS 8.655.960
indice Passivo/Ativo 198,55%

[J O passivo total & praticamente o dobro do ative, indicando grave desequilibrio patrimonial.

4.2.2 Baixa Liquidez

Indicador Valor Interpretagao
Liquidez Corrente 010 Critica

Ativo Circulante RS 740.491 Muito reduzido
Passivo Circulante RS 71772 Muito elevado

A empresa possui apenas R$ 0,10 de ativo circulante para cada R$ 1,00 de passivo circulante,
indicando severa restricdo de liquidez.

4.2.3 Pressdo de Custos Operacionais

Conforme andlise do fluxo de caixa de janeiro a julho de 2025:

Custos de Combustivel Manutengéo de Veiculos

Despesa recorrente elevada Custos significativos com pneus, pecas e servigos
Seguros Impostos e Contribuiges

Prémios de seguro elevados para frota de ICMS, IS5, impostos municipais e federais
caminhoes

Estes custos consomem parcela significativa da receita operacional, reduzindo margem bruta.
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4.2.4 Receita Insuficiente

)
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* Receita Anualizada (2025): R$ 9,64 milhGes (baseada em 7 meses)
» Receita por Caminhao: R$ 1,07 milhdes/ano
» Margem Operacional: Negativa ou muito reduzida

A receita atual é insuficiente para cobrir custos operacionais e obrigagdes financeiras.

ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM
CRISE E A VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1 DisposicOes da Lei n°® 11.101/05

A Lei de Recuperacac de Empresas em Crise estabelece em seu artigo 53, inciso lll:

0 plano de recuperagao judicial devera conter: (.) Il - demonstragao de viabilidade econdmico-financeira da

empresa, acompanhada de parecer de especialista independente sobre seus fundamentos e conclusoes.”

5.2 Conceito de Viabilidade Econdmico-Financeira

A viabilidade econémico-financeira compreende a capacidade da empresa de:

Gerar Caixa Operacional

Produzir fluxo de caixa positivo através de suas
cperagies

Manter Operacgoes

Sustentar atividades operacionais sem crises

recorrentes

5.3 Critérios de Analise

Para avaliar viabilidade, foram considerados:

Analise Historica
Desempenho passado da empresa
Premissas Conservadoras

Taxa de crescimento de 5% ao ano

Projec¢oes de Longo Prazo

Horizonte de 17 anos (2026-2042)

2

Cumprir Obrigagoes

Pagar credores conforme plano de recuperagao

4

Crescer Sustentavelmente

Expandir receita e rentabilidade ao longo do
tempo

Indicadores Financeiros
Liquidez, endividamento, rentabilidade
Comparacgao Setorial

Benchmarks de empresas de transporte

Analise de Sensibilidade

Cenarios alternativos e riscos
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O PEDIDO E O DEFERIMENTO DA RECUPERACAO
JUDICIAL - CONDICAO DE SOBREVIVENCIA

6.1 Contexto Legal

O pedido de recuperacdo judicial foi apresentado pela MAL TRANSPORTES em
conformidade com as disposicGes da Lei n® 11.101/05, que estabelece procedimento especial

para empresas em crise econdmico-financeira.

6.2 Importancia da Recuperacao Judicial

A recuperacdo judicial representa oportunidade critica para:

edl

Preservagao da Empresa

Evitar liquidacao e perda de ativo

&

Continuidade Operacional

Manutencao de relacionamento com clientes

6.3 Condicao de Sobrevivéncia

Sem a Recuperacao Judicial

» Liguidacdo Forgada: Venda de ativos em
condigcdes desfavoraveis

» Perda de Valor: Reducio significativa de valor da
frota

= Desemprego: Desligamento de 17 colaboradores

* Prejuizo a Credores: Eecuperacao minimade
créditos

&

Manutengao de Empregos

Preservacao de 17 postos de trabalho diretos

£s3

Satisfacio de Credores

Pagamento de dividas através de plano
estruturado

Com a Recuperacao Judicial

» Preservacgio de Valor: Manutencio de ativo

operacional
+» Geracado de Caixa: Pagamento gradual de

credores
+ Sustentabilidade: Retorno a rentabilidade

* Continuidade: Manutencao de operacoes e
Empregos

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXJL 8THTQ G3TRC GALPR




PROJUDI - Processo: 0018287-19.2025.8.16.0194 - Ref. mov. 54.3 - Assinado digitalmente por Emmanuel Fabio Domingues Gomes:00540058920
12/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Laudo Economico Financeiro

—
. F
I 1 ™

CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA

TRANSPORTES

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

7.1 Estrutura do Plano
O Plano de Recuperacédo Judicial da MAL TRANSPORTES compreende:

Reorganizacio Financeira

Reestruturagao _
Ope racional B 1= Renegociacao de dividas
iy
Otimizacao de processos
Crescimento de Receita
|fl7[: Estratégia de expansao
Cronograma de
Pagamentos -
< 5% Reducgao de Custos
Satisfacdo de credores o

Eficiéncia cperacional
7.2 Premissas do Plano
O plano é baseado nas seguintes premissas:

Premissa Valor Justificativa

Taxa de Crescimento Anual 5% Conservadora, baseada em
histdrico setorial

Receita Base 2025 RS 9,64 milhdes Anualizada de 7 meses de
dados

Frota Operacional 9 caminh&es Atual, sem expansao
imediata

Margem Operacional Gradual melhora Recuperacao de eficiéncia

Horizonte de Projecido 17 anos (2026-2042) Periodo de recuperacao
completa

7.3 Cronograma de Recuperagao

Fase 1: Estabilizagao Fase 3: Consolidagao
2026-2027 2033-2042
Estabilizar operacoes e fluxo de caixa Consolidacao e sustentabilidade
1 2 3

Fase 2: Recuperacao

2028-2032

Crescimento gradual de receita
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Credores, Ativos e Financiamento

CREDORES PARCEIROS

Fornecedores e Instituicoes Financeiras:
Principais categorias incluem fornecedores de
combustivel, pegas, seguros, bancos comerciais e
cooperativas de crédito. Estratégia prevé
renegociacao de dividas, alongamento de prazose
comunicacao regular.

3

ARRENDAMENTO DE ATIVOS

Possibilidades: Leasing de caminhoes,
arrendamento de equipamentos e terceirizacao de
servigos. Analise comparativa entre compra vs.
arrendamento considerando impacto no fluxo de
caixa e flexibilidade operacional.

Efeitos e Disposicoes

Efeitos do Plano

Legais: Suspensao de agdes, paralisacao de
execugoes, protecio de ativos

Econdmicos: Reducio de custos, melhoria de fluxo de
caixa, retorno a rentabilidade

Operacionais: Continuidade de operagbes,
preservagao de empregos, relacionamento com

clientes

Reestruturagdo Organizacional
Area Acao
Operacoes Otimizacao de rotas

Manutencao Manutencao preventiva

Comercial Expansio de clientes
Financeiro Gestdo de fluxo de caixa

Administrativa Reducido de custos

2

ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS

Politica de Ativos: Manutencao dafrotade 8

caminhoes como ativo operacional.

DIP FINANCING

Facilitagao de Crédito: Financiamento para capital
de giro durante recuperacio. Renegociacio com
bancos, crédito de fornecedores e linhas de
garantia. Condigdes recomendadas incluem taxa
compativel e prazo minimo de 24-36 meses.

Disposicoes Gerais

Conformidade: Lei n” T1.107/05, Cadigo de Processo
Civil, normas do TJ-PR

Governanca: Eelatdrios mensais, auditoria
independente, comunicagdo com credores

Revisao: Anual, por decisdo judicial ou consenso de
credores

Objetive

Reduzir custos de combustivel
Reduzir custos de reparo
Aumentar receita

Melhorar liquidez

Eficiéncia operacional

Investimentos em Reestruturacao: Sistemas de gestao, treinamento, equipamentos e consultoria.
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ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

15.1 Dados Financeiros Base (31/08/2025)

Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO

Ativo Circulante RS 740.491 Passivo Circulante RS 7177TM2

Ativo Nao-Circulante RS 8042659 Passivo Nao- RS10.261998
Circulante

ATIVO TOTAL RS B.783.150
PASSIVO TOTAL R$17.439110
PATRIMONIO RS 8.655.960
Licuioo

Analise de Indicadores

0,10 198%

Liquidez Corrente Endividamento
Critica - Empresa nao consegue cobrir passivo Muito elevado - Passivo é 2x o ativo
circulante

15.2 Andlise de Receita (Fluxo de Caixa 2025)

Receita Histérica (janeiro a julho 2025)

7 9,62M 803K 9,64M

Periodo Receita Total Receita Media Receita Anualizada

meses analisados no periodo Mensal projecac anual

aproximadamente
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Principais Clientes/Fontes
COOPERALFA - Cooperativa Agroindustrial Alfa
REDE SIM - Distribuicao de Combustiveis
Cooperativas Agricolas Diversas
Distribuidoras de Combustiveis

Empresas Diversas de Logistica

[ Anilise de Tendéncias: Receita estivel ao longo dos 7 meses, padrio de faturamento consistente,
multiplas fontes de receita (reduz risco)

15.3 Analise de Custos Operacionais

Principais Categorias de Custos

N .4

B Combustivel B Manutencio B Segurcs B Impostos Outros

Margem Bruta Atual

+ Receita Operacional: ~RS 9,64 milhdes
» Custos Operacionais: ~R3 9,50 milhdes (estimadao)

« Margem Bruta: ~1-2% (muito reduzida)
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15.4 Projecdes Financeiras (2026-2042)

Premissas de Projecao
la) 02
Taxa de Crescimento

5% ao ano (conservadora) RS 9,64 milhdes

Receita Base 2025

03

Melhoria de Margem

Gradual recuperacio para ~20%

04

Frota

Mantida em 9 caminhSes

Projecao de Receita

05

Horizonte

17 anos (2026-2042)

Ano Receita Total Receita/Caminhao Crescimento
2025 RS 9,640 RS107M Base

2026 RS1012M RS 112M +5,0%

2027 RS1062M RS1,18M +5,0%

2030 RS 181M RS131M +5,0%

2035 RS14.57TM RS162M +5,0%

2040 RS1797TM RS 2,00M +5,0%

2042 RS 22,08M RS 2,45M +5,0%

Projecéo de Patriménio Liquido

$24,000,000.00 -
$16,000,000.00
-
-
_a///
/_ - _r-a——-a
-
58,000,000.00 4
SGDO T T T T T T T
2025 2026 2027 2030 2035 2040 2042

Projecgao de Fluxo de Caixa Operacional

Com base nas projegoes de receita e custos:

+  Ane1(2026): Fluxo positivo estimado em RS 500-800 mil
* Anos 2-5 (2027-2030): Fluxo crescente de RS BO0 mil a RS 1,5 milhdo

* Anos 6+ (2031): Fluxo estivel em RS 2-3 milhdes ao ano
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15.5 Analise de Sensibilidade

Cenarios Alternativos

Cendrio Taxa
Otimista 7%
Base 5%
Conservador 3%
FPessimista Lk

Analise de Riscos

Risco

Reducao de demanda
Aumento de custos
Inadimpléncia de clientes
Problemas com frota

Mudangas regulatorias

Probabilidade

Media

Alta

Baixa

Média

Baixa

Receita 2042

RS 26.4M

RS 22,1M

RS134M

RS 11.7M

Impacto

Alto

Médio

Meédio

Médio

Médio

| e
-—r—

CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA

Viabilidade
Altamente viavel
Viavel

Vidavel com restrigoes

Cuestionavel

Mitigacao

Diversificacao de clientes
Eficiéncia operacional
Gestao de crédito
Manutencao preventiva

Adaptacao rapida
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CONCLUSOES E PARECER TECNICO

16.1 Viabilidade Econdmico-Financeira

Com base na analise realizada, conclui-se que a MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE
CARGAS LTDA apresenta VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA para cumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial, sob as seguintes condicdes:

Condicdes Necessarias

Crescimento de Receita

Manutengao de crescimento minimo de 5% ao ano

Reducao de Custos

Melhoria gradual de margem bruta para ~20%
3 Gestao de Fluxo de Caixa
Rigoroso acompanhamento mensal
Cumprimento do Plano
Fal
Execug¢do conforme cronograma proposto
Relacionamento com Credores

Transparéncia e comunicacio regular
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Indicadores de Viabilidade

Patrimonio Liquido Crescente

Evolucio de RS 8,66M (2025) para RS 21,98M
(2042)

Fluxo de Caixa Positivo

Capacidade de gerar caixa para pagamento de
credores

16.2 Fatores Criticos de Sucesso

Eficiéncia Operacional

A
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Receita em Crescimento

Evolugio de RS 9,64M (2025) para RS 22,08M
(2042)

Receita por Caminhao

Melhoria de RS 1,07M para RS 2,45M por caminhio

Reducdo de custos de combustivel, manutengio e seguros

Expansio de Receita

Gestao Financeira

Controle rigoroso de fluxo de caixa

Relacionamento com Credores

Cumprimento de obrigacoes do plano

Investimentos Estratégicos

@

Melhorias operacionais que gerem retorno

16.3 Riscos e Recomendacdes

Riscos ldentificados

Baixa Liquidez Corrente (0,10): Eestricdo
significativa de caixa

Alto Endividamento (198,55%): Dependéncia de
financiamentos

Margem Bruta Reduzida: Pressao de custos
operacionais

Variacoes de Mercado: Dependéncia de demanda
por transporte

Crescimento de clientes e volume de faturamento

Recomendacoes

Monitoramento Mensal: Acompanhamento
rigoroso de indicadores

Anailise de Sensibilidade: Revisdo de cenarios

trimestralmente

Comunicagao com Credores: Eelatdrios regulares
de progresso

Flexibilidade Operacional: Capacidade de ajustar
plano conforme necessario

Investimentos Estratégicos: Priorizar melhorias

que reduzam custos
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16.4 Parecer Conclusivo

PARECER TECNICO FAVORAVEL

A MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS LTDA apresenta condicdes
econdmico-financeiras para cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial proposto. A
empresa possui:

el @
Ativo Operacional Viavel Receita Consistente
Frota de 9 caminhdes em operacao ~RS 9,64 milhdes anualizados
ol =g
ol =
Potencial de Crescimento Capacidade de Pagamento
Taxa de 5% ao ano é alcancgavel Fluxo de caixa positivo projetado

Recomenda-se a AF‘RO\MG;@;O DO PLANDO DE RECUPER AGE«O JUDICIAL pela assembleia geral de credores,
condicionada ao cumprimento das premissas e recomendagoes estabelecidas neste laudo.

Este laudo foi elaborado em conformidade com as disposi¢fes da Lei n° 11.101/05, artigo 53,
inciso 11, e representa parecer técnico independente sobre a viabilidade econdmico-financeira
do Plano de Recuperacdo Judicial da MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS
LTDA.

Responsabilidade: A consultoria E.F. CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA LTDA
assume responsabilidade pelas anélises e conclusdes apresentadas, baseadas em documentacgéo
fornecida pela empresa e informag6es de dominio puablico.

Data: janeiro de 2026
Local: Curitiba, Parana

E F CONSULTORIA EM Assinado de forma digital por E F
GESTAO PUBLICA CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA

LTDA:45376717000170
LTDA:45376717000170 Dados: 2026.01.12 19:43:37 -02'00'

E.F. CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA LTDA
CNPJ:45.376.717/0001-70

MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS L

Aconformi
htp:/serpro.g

@ serPrO

MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS LTDA
CNPJ: 03.096.390/0001-33
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