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MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS LTDA- EM
RECUPERACAO JUDICIAL, devidamente qualificada nos autos em epigrafe, seguindo-se
0 disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (doravante simplesmente LRF) propde Plano de
Recuperacdo Judicial, nos termos que se seguem.

CONSIDERACOES INICIAIS

> TENDO EM VISTA que a MAL TRANSPORTES atua no ramo de
transportes no mercado brasileiro, destacando-se nos mais variados segmentos, em especial no
transporte de cargas liquidas e perigosas, consoante histérico apresentado na peticdo inicial do
pedido de recuperacdo judicial, ao qual se faz remisséo;

> TENDO EM VISTA que as atividades da MAL TRANSPORTES
foram substancialmente afetadas em virtude da grave crise econdmica e sanitaria que
assolou o Brasil pela pandemia do COVID-19, Impactos da crise Energética e Aumento e
dos Precos do Diesel com impactos diretos no custo operacional;

> TENDO EM VISTA que, inobstante a momentanea crise econdmico-financeira
atravessada, a atividade econdmica da MAL TRANSPORTES é viavel, nos termos do Laudo
de Viabilidade Econ6mica que integra o presente Plano como Anexo;

> TENDO EM VISTA que a MAL TRANSPORTES, portanto, busca superar 0
estado de crise econdémico-financeira e reorganizar sua atividade empresarial, na forma do art.
47 e seguintes da LRF.

> POR FIM, que o presente Plano tem por escopo a reestruturacao dos Créditos
Sujeitos ao Plano, sem perder de vista 0 equacionamento dos Créditos Nao Sujeitos ao
Plano, a luz dos meios de recuperacdo possibilitados pelo rol ndo exaustivo do art. 50 da LRF.

A MAL TRANSPORTES, apresenta seu Plano, que atende aos requisitos do art. 53
e incisos da LRF, por (1) pormenorizar os meios de recuperacao; (11) ser viavel; e (111) conter
os laudos econémicos financeiros e de avaliacdo de bens e ativos, conforme as seguintes
Clausulas e disposicoes.
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1. DAS REGRAS DE INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. INTERPRETACAO- O plano deve ser lido e interpretado de acordo com as
regras estabelecidas nesta secéo.

1.2. TERMO E EXPRESSOES- Os termos e expressdes utilizados em destaque,
sempre que mencionados no Plano, tem os significados que Ihe sdo atribuidos.

1.2.1. Os referidos termos e expressdes sdo utilizados, conforme for
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido na
referida Clausula.

1.2.2. Os termos e expressdes em destaque que ndo tenham seu significado
devem ser lidos e interpretados conforme 0 uso comum.

1.3. TITULOS. Os titulos que introduzem as cléausulas dos Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e conveniéncia, ndo devendo afetar o contelido de suas
previsdes.

1.4. PreAmbulo. O predmbulo do Plano foi incluido exclusivamente para apresentar
e esclarecer, em linhas gerais, o contexto da presente Recuperac¢do Judicial e que deu azo a
propositura do Plano pela MAL TRANSPORTES na forma ora apresentada, € ndo deve,
portanto, afetar o contetido ou a interpretacdo das Clausulas.

1.4.1. Os termos utilizados em destaque no predmbulo tém os significados
que lhes sdo atribuidos no referido nos Anexos.

1.5. Conflito de Clausulas. Na hipétese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que
contiver disposicdo especifica prevaleceréd sobre a Clausula que contiver disposi¢do genérica.

1.6. Conflito de Clausula e Anexo. Na hip6tese de haver conflito entre qualquer
disposi¢édo do Plano e qualquer dos Anexos, inclusive o que contém a Andlise de Viabilidade
Econdmico-Financeira, prevalecera o disposto no Plano.

1.7. Conflito de Clausula com Contratos de Credores Sujeitos ao Plano. Na
hipétese de haver conflito entre qualquer Clausula e as disposi¢des que estabelecam
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obrigacdes paraa MAL TRANSPORTES que constem de contratos celebrados com Credores
Sujeitos ao Plano na Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecera.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. Objetivos do Plano. O Objetivo do Plano é permitir 8 MAL TRANSPORTES
superar a crise econdmico-financeira que vem enfrentando, atender e preservar aos interesses
e direitos dos Credores Sujeitos ou N&o aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos limites ora
propostos.

2.2. Reorganizacdo. O Plano foi elaborado tendo por base a reorganizacdo da
atividade econdmica pela realocacdo dos ativos da MAL TRANSPORTES, inclusive
mediante alienagdo, bem como pela reordenacgdo das obrigacdes pela fixacdo de novos prazos
e condigBes de pagamento.

2.3. Novacdo. O Plano, observado o disposto no art. 61 da LRF, opera com novacgéo
de todos os Créditos Sujeitos ao Plano, que serdo pagos pela MAL TRANSPORTES nos
prazos e formas aqui estabelecidas, para cada Classe de Credores Sujeitos ao Plano, ainda
gue 0s contratos que deram origem aos respectivos Créditos disponham de maneira diferente.

2.3.1. Com a Novacao operada pelo Plano, todas as obrigacdes, covenants,
indices financeiros, hipotese de vencimento antecipado, multas, bem como
quaisquer outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as
condicBes deste Plano deixam de ser aplicaveis, de acordo com a LRF.

2.3.2. Os Credores Sujeitos ao Plano tém plena ciéncia de que os valores,
prazos, termos e/ou condi¢des de satisfagdo de seus Créditos sdo alterados
por este Plano, de modo que, no exercicio de sua autonomia de vontade,
declaram que concordam expressamente com as referidas alteragtes, nos
termos previsto neste Plano, renunciando ao recebimento de quaisquer
valores adicionais, ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisdes
judiciais que deram origem aos seus respectivos Créditos.

2.4. Condicdes de Pagamento. Os Créditos N&o Sujeitos ao Plano, inclusive os
Credores Tributarios, serdo pagos de acordo com a implantacdo das medidas previstas no
Plano, demonstrando-se a viabilidade econ6mica da operacdo.

2.5. Forma de Pagamento. Salvo disposicéo contréaria deste Plano, os pagamentos
em dinheiro previstos pelo Plano aos Credores Sujeitos ao Plano, constantes da Lista de
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Credores e suas modifica¢fes subsequentes, serdo realizados por meio da transferéncia direta
de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por documento de ordem de crédito (DOC),
Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou Pagamento Instantaneo (P1X), conforme o caso,
ou por qualquer outra forma de pagamento especifica que for acordada entre MAL
TRANSPORTES e o respectivo Credor Sujeito ao Plano.

2.6. Informacao dos dados bancarios para pagamento pelos credores sujeitos ao
Plano. Os Credores Sujeitos ao Plano devem informar a MAL TRANSPORTES suas
respectivas contas bancarias para finalidade da realizacdo de pagamentos, nas hipdteses
previstas no Plano, no prazo de 10 (dez) dias da Homologacao Judicial do Plano pelo Juizo
da Recuperacdo Judicial, por meio de comunicagdo por escrito enderecado a MAL
TRANSPORTES, com confirmacdo de recebimento, no seguinte endereco eletrénico:

e gomeshianchiadvocacia@gmail.com

2.6.1. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores
Sujeitos ao Plano ndo terem informado suas contas bancarias no prazo
estabelecido ndo serdo considerados como evento de descumprimento do
Plano, assim como ndo haverda a incidéncia de juros ou encargos moratorios,
porquanto ato de responsabilidade exclusiva dos Credores Sujeitos ao
Plano.

2.6.2. Os Créditos dos Credores Sujeitos ao Plano que ndo informarem
suas contas bancérias no prazo de 1 (um) ano da Homologac&o Judicial do
Plano pelo Juizo da Recuperacédo Judicial sofrerdo, automaticamente e
independentemente das condicGes de pagamento estabelecidas para a
respectiva Classe, desagio de 95% sobre o valor nominal previsto na Lista
de Credores.

2.6.3. Os Credores Sujeitos ao Plano que ndo informarem suas contas
bancérias no prazo de 3 (trés) anos da Homologacao Judicial do Plano pelo
Juizo da Recuperac¢do Judicial decairdo do direito de recebimento de seu
Crédito, com automatica quitacdo em favor da MAL TRANSPORTES, na
forma da Clausula 10.2, consoante permissivo do art. 10, § 10, da LRF,
mediante aplicacdo anal6gica.

2.6.4. O MAL TRANSPORTES podera contratar instituicdes financeiras,
outsourcings e/ou assemelhadas, as suas expensas, para atuarem coOmo
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agentes de pagamentos, as quais, neste caso, ficardo encarregadas da
efetivacdo dos pagamentos aos Credores Sujeitos ao Plano, nas hipoteses
previstas no Plano.

2.7. Prazos vinculados a homologacdo judicial do Plano. Salvo se houver
disposicdo legal ou previsao contréria constante no Plano, os prazos previstos para pagamento
dos Creéditos Sujeitos ao Plano, somente terdo inicio desde que haja a Homologacao Judicial
do Plano.

2.7.1. Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos
vencimentos, de acordo com o cronograma estabelecido no Fluxo de Caixa
Projetado (Anexo), a contar da Homologagao Judicial do Plano.

2.7.2. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano
estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja
considerado Dia Util, o referido pagamento ou obrigacao devera ser realizada
ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util subsequente.

2.8. Antecipacdo de pagamentos. Além das demais hipdteses especificas previstas
no Plano, a MAL TRANSPORTES podera antecipar o pagamento de quaisquer Credores
Sujeitos ao Plano, desde que tais antecipacdes de pagamento sejam feitas ou oferecidas de
forma proporcional a todos os Créditos Sujeitos ao Plano, de acordo com suas respectivas
Classes.

2.8.1. Todos os pagamentos e distribui¢des previstas no Plano, no montante
final apurado de acordo com as condi¢cGes de pagamentos previstas neste
Plano, serdo feitos até o limite do valor do saldo em aberto do respectivo
Crédito Sujeito ao Plano.

2.8.2. Em nenhuma hipotese um Credor Sujeito ao Plano recebera valor
superior ao valor de seus Créditos Sujeitos ao Plano, nem valor
proporcionalmente maior do que os outros Credores Sujeitos ao Plano
pertencentes @ mesma Classe.

2.9. Pagamento de credores sujeitos ao Plano ndo constantes da Lista de
Credores. Na hipétese de novos Créditos Sujeitos ao Plano, ndo constantes da Lista de
Credores, serem reconhecidos por deciséo judicial transitada em julgado ou por acordo entre
as partes homologado judicialmente, tais Créditos Sujeitos ao Plano serdo pagos, na forma
prevista no Plano, a partir do trénsito em julgado da decisdo proferida pelo Juizo da
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Recuperacdo Judicial no correspondente pedido de habilitagdo ou impugnacéo de crédito,
respeitando-se, inclusive, todas as condicfes de pagamento previstas no Plano para a
respectiva Classe em que estiver incluido o crédito sujeito ao Plano.

2.9.1. A depender do volume de Créditos Sujeitos ou nédo ao Plano ndo
constantes da Lista de Credores, poderd ser definido pela MAL
TRANSPORTES, em conjunto com a Administradora Judicial e 0 Juizo
da Recuperacdo Judicial, meio mais célere e econdmico para a incluséo do
Crédito na Lista de Credores, observando-se, sem embargo, a necessidade
de que os Créditos sejam reconhecidos por decisdo judicial transitada em
julgado ou por acordo entre as partes homologado judicialmente.

2.10. Pagamento de credores sujeitos ao Plano constantes da Lista de Credores
cujos montantes sdo alterados por fato posterior & homologacédo do Plano. Os Créditos
Sujeitos ao Plano constante da Lista de Credores e que sejam objeto de discussdo em litigio
judicial ou arbitral apenas serdo pagos a partir da data do seu reconhecimento e liquidez, ap6s
o0 transito em julgado de decisdo judicial ou arbitral, ou acordo entre as partes homologado
judicialmente, sem prejuizo, se aplicavel, do trénsito em julgado da decisdo proferida pelo
Juizo da Recuperac¢do Judicial no correspondente pedido de habilitacdo ou impugnacdo de
crédito.

2.10.1. Igualmente, os credores titulares dos Créditos tratados no caput ndo
terdo direito as distribuicdes que porventura ja tiverem sido realizadas em
data pretérita.

2.11. CondicGes de pagamento dos credores sujeitos ao Plano constantes da Lista
de Credores cujos montantes sdo alterados por fato posterior a homologacéo do Plano.
Na hipotese de Créditos Sujeitos ao Plano constante da Lista de Credores terem seu valor
majorado, seja por decisdo judicial transitada em julgado ou por acordo entre as partes
homologado judicialmente, tais Créditos Sujeitos ao Plano continuardo a ser tratados na
forma prevista neste Plano, porém, seus titulares ndo terdo direito a nenhum valor adicional
nas distribuices que ja tiverem sido realizadas em data anterior, observado o disposto na
Clausula 2.8.

2.12. Pagamento de credores sujeitos ao Plano constantes da Lista de Credores
cujos créditos sofram reclassificacdo. Na hipdtese da reclassificagdo de Créditos Sujeitos
ao Plano constantes da Lista de Credores, as parcelas dos valores previstos no Plano para o
pagamento de tais Créditos Sujeitos ao Plano serdo realocadas e fardo parte do valor total a
ser distribuido para a Classe de Credores Sujeitos ao Plano em que tais Créditos Sujeitos ao
Plano vierem a se enquadrar.
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3. MEDIDAS GERAIS DE RECUPERACAO DA MAL
TRANSPORTES

3.1. Meios gerais de recuperacao judicial. A MAL TRANSPORTES podera obter
novos recursos por qualquer meio julgado conveniente, inclusive, pelos abaixo elencados,
tratando-se de rol ndo taxativo:

VI.

. Alienacéo de ativos, inclusive como UPI’s (Unidades Produtivas Isoladas),

de acordo com o Laudo de Avaliacio de Ativos integrante do Anexo.

Locag&o ou arrendamento de ativos, total ou parcial;

. Contratacdo de matuos ou outras formas de financiamento, a exemplo do

Financiamento do Devedor e do Grupo Devedor durante a Recuperagio
Judicial (Financiamento DIP);

Realizacdo de operacgOes de cisdo, fusdo, incorporagdo, transformacdo de
sociedades, cessdo de quotas ou agdes, alteragdo do controle societério,
dropdown de ativos, aumento de capital social, constituicdo de Sociedade de
Propésito Especifico (SPES) ou qualquer outra operacdo de natureza
societaria;

Manutencéo e geracéo de fluxo de caixa.

Venda integral da atividade econémica, com as correspondentes garantias
aos Credores Nao Sujeitos.

3.1.1. A captacdo de recursos podera ser garantida por ativos circulantes ou
ndo circulantes da MAL TRANSPORTES, observada a disciplina dos arts.
66, 66-A, 67 e 69-A e seguintes da LRF.

3.2. Constituicdo de garantias. A MAL TRANSPORTES poderd constituir
garantias reais e fiduciarias sobre quaisquer bens do seu ativo ndo circulante ou circulante,
observada a competente Autoriza¢do Judicial, na forma lei, além de outorgar garantias
pessoais, para garantir a captacdo de novos recursos, se assim for entendido necessario,
preservados, em qualguer caso, os direitos dos Credores Sujeitos ou N&o ao Plano previstos
no presente Plano.
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4. REESTRUTURACAO E FORMA DE PAGAMENTO DOS
CREDITOS TRABALHISTAS

4.1. Considerando-se quea MAL TRANSPORTES, até a data de apresentacdo do presente
Plano, ndo possui Créditos Trabalhistas, arrolados na sua Lista de Credores, as disposi¢des desta
secdo serdo direcionadas aos Créditos Quirografarios, observando-se o disposto no caput em caso de
habilitacdo posterior de Crédito com Garantia Real.

5. REESTRUTURACAO E FORMA DE PAGAMENTO DOS
CREDITOS COM GARANTIA REAL E DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS

5.1. Vinculacdo. As disposicOes desta secdo sdo aplicaveis apenas aos Créditos
Quirografarios, independentemente de seu valor e origem, bem como aos Créditos com
Garantia Real, independentemente de seu valor, origem ou do valor de sua garantia.

5.1.1. Fundamentacéo Juridica: Limitacdo do Privilégio Extraconcursal,
A presente proposta de reestruturacdo dos créditos com garantia real,
notadamente aqueles garantidos por alienacdo fiduciaria sobre a frota de
veiculos da Recuperanda, esta em estrita consonancia com a jurisprudéncia
consolidada do Superior Tribunal de Justica (STJ) e com o principio da
preservacdo da empresa, previsto no art. 47 da Lei n® 11.101/2005 (Lei de
Recuperacdo Judicial e Faléncias — LRF).

Conforme o entendimento do STJ, a extraconcursalidade prevista no art. 49,
83° da LRF, que exclui os créditos do proprietario fiduciario dos efeitos da
recuperacdo judicial, limita-se ao valor do bem dado em garantia.

"A extraconcursalidade do crédito acobertado por alienagado fiduciaria
limita-se ao valor do bem dado em garantia, sobre o qual se estabelece
a propriedade resoltvel do credor fiduciario. O saldo remanescente, por
ndo estar garantido, submete-se aos efeitos da recuperacgdo judicial,
devendo ser habilitado como crédito quirografario.”

5.1.2. Dessa forma, o crédito total do credor fiduciario sera cindido em duas

partes:
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1  Crédito Extraconcursal: Correspondente ao valor de mercado do veiculo
alienado fiduciariamente, apurado por laudo de avaliacdo técnica. Este
montante ndo se sujeitara aos efeitos do presente Plano de Recuperagdo
Judicial (PRJ).

2  Crédito Concursal (Quirografario): Correspondente a diferenca entre o
valor total da divida e o valor do bem. Este saldo remanescente sera
classificado na Classe Il (Quirograféarios) e submeter-se-a integralmente as
condicOes de pagamento e desagio estabelecidas para essa classe no PRJ.

5.2. Essencialidade dos Veiculos para a Manutencdo das Operacfes a Recuperanda é
uma empresa do setor de transporte rodoviario de cargas, cuja atividade principal e Unica fonte
de receita depende diretamente da operacionalidade de sua frota. Os veiculos objeto de
alienacdo fiduciaria ndo sdo meros ativos, mas sim bens de capital essenciais para a
continuidade da atividade empresarial, conforme previsto na parte final do art. 49, 8§3°, da LRF.
A retirada de qualquer veiculo da posse da Recuperanda resultaria na paralisacdo de suas
atividades, inviabilizando a geracdo de caixa necessaria para o cumprimento do proprio PRJ e,
consequentemente, frustrando a recuperacao de todos os credores.

5.2.1. Clausula de Reestruturacdo dos Créditos com Alienacdo Fiduciaria
Fica estabelecido que os créditos garantidos por alienacgéo fiduciaria sobre 0s
veiculos da Recuperanda serdo tratados da seguinte forma:

1 Avaliacdo: Serd realizada uma avaliacdo técnica e independente de cada
veiculo alienado fiduciariamente, com base em valores de mercado (e.g.,
Tabela FIPE ou laudo especializado), para apuracdo do valor da garantia.

2 Tratamento do Valor da Garantia (Extraconcursal): O valor do crédito
equivalente ao valor do bem (Crédito Extraconcursal) serd pago ao credor
fiducidrio nos termos originais do contrato, respeitado o periodo de
suspensdo de 180 (cento e oitenta) dias (stay period), e desde que o bem
permaneca na posse da Recuperanda em razdo de sua essencialidade.

3 Tratamento do Saldo Remanescente (Concursal): O saldo da divida que
exceder o valor do bem (Crédito Quirografario) serd automaticamente
reclassificado para a Classe Il — Credores Quirografarios e submeter-se-a
integralmente as condicdes de pagamento, caréncia e desagio aplicaveis a
essa classe, conforme detalhado (Plano de Pagamento).
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4 Manutencdo da Posse: Em razdo da essencialidade dos veiculos para a
continuidade das operacdes, a Recuperanda mantera a posse de todos os bens
alienados fiduciariamente, sendo vedada a busca e apreenséo ou qualguer ato
de constricdo ou excussao da garantia pelo credor fiduciario durante o prazo
de vigéncia do PRJ, sob pena de multa diaria.

5.3. Condicdes de pagamento. Os Créditos Quirografarios serdo pagos a cada
Credor desta Classe, nos seguintes termos:

I. Montante. Pagamento em dinheiro (moeda corrente nacional) do valor
nominal previsto na Lista de Credores;

Il. Deséagio. Desagio de 90% (noventa por cento) sobre o valor nominal previsto
na Lista de Credores;

I1l. Prazo. Caréncia de 60 (sessenta) meses para o inicio dos pagamentos, a
contar da Homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado na
Assembleia-Geral de Credores;

IVV. CondicBes de Pagamento. Prazo de 180 (cento e oitenta) meses para
pagamento em parcelas mensais e sucessivas de igual valor, corrigindo-se o
saldo devedor pela TR (Taxa Referencial) a partir do primeiro pagamento,
gue sera iniciado apds o término do prazo de caréncia.

5.4. Antecipacdo de pagamentos. A eventual antecipacdo de pagamentos de
Créditos Quirografarios devera obedecer as condicdes especificas disciplinadas nas secdes
correspondentes deste Plano.

5.5. Novacgdo. Com a aprovacéo deste Plano pelos Credores e a consequente novagao
de dividas quanto a sua forma de pagamento, fica vedada qualquer medida constritiva
patrimonial contraa MAL TRANSPORTES.

6. REESTRUTURACAO E FORMA DE PAGAMENTO DOS
CREDITOS DE MICROEMPRESA (ME) e EMPRESA DE
PEQUENO PORTE (EPP)

6.1. Vinculagdo. As disposicOes desta secdo sdo aplicaveis apenas aos Créditos
ME/EPP, independentemente de seu valor e origem.
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6.2. Condigdes de pagamento. Os Créditos ME/EP serdo pagos a cada Credor desta
Classe, nos seguintes termos:

I. Montante. Pagamento em dinheiro (moeda corrente nacional) do valor
nominal previsto na Lista de Credores;

I1. Desagio. Desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o valor nominal
previsto na Lista de Credores;

I1l. Prazo. Caréncia de 60 (sessenta) meses para o0 inicio dos pagamentos, a
contar da Homologacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial aprovado na
Assembleia-Geral de Credores;

IV. Condi¢bes de Pagamento. Prazo de 120 (cento e vinte) meses para
pagamento em parcelas mensais e sucessivas de igual valor, corrigindo-se o
saldo devedor pela TR (Taxa Referencial) a partir do primeiro pagamento,
gue sera iniciado apos o término do prazo de caréncia.

6.3. Antecipacdo de pagamentos. A eventual antecipacdo de pagamentos de
Créditos de ME e EPP devera obedecer as condigdes especificas disciplinadas nas secdes
correspondentes deste Plano.

6.4. Novacdo. Com a aprovacdo deste Plano pelos Credores e a consequente novagdo
de dividas quanto a sua forma de pagamento, fica vedada qualquer medida constritiva
patrimonial contra a MAL TRANSPORTES.

7. DA CONCESSAO DE NOVO CREDITO A MAL
TRANSPORTES - CREDORES FOMENTADORES DE
CREDITO

7.1. Credores fomentadores de crédito. Aos Credores, denominados de Credores
Fomentadores de Crédito, que concederem nova linha de crédito a a MAL
TRANSPORTES, ap6s a Recuperagdo Judicial, tratando-se, assim, de obrigacGes de
natureza extraconcursal, até 5% (cinco por cento) do novo Crédito servira para amortizacdo
do Crédito Sujeito ao Plano, de titularidade do respectivo Credor Sujeito ao Plano, de
acordo e nos limites do valor nominal constante da Lista de Credores.

7.2. CondicgBes. As condicdes de negociacdo serdo analisadas de acordo com o
contexto de cada operacdo, ndo estando a MAL TRANSPORTES obrigada a contratar com
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qualquer Credor especifico, mas, somente, caso a negocia¢do atenda suas necessidades, em
conformidade com seu planejamento e praticas de mercado.

7.3. Cessdo. As condicdes previstas para Credores Fomentadores de Crédito serdo
também aplicadas na hip6tese de cessdo de Créditos Sujeitos ao Plano.

8. REESTRUTURACAO E FORMA DE PAGAMENTO DOS
CREDITOS NAO SUJEITOS

8.1. Reestruturacdo dos Créditos Nao Sujeitos. Ainda que os Créditos N&o
Sujeitos ndo estejam submetidos ao efeito do Plano, os valores devidos pela MAL
TRANSPORTES foram considerados quando da definicdo das estratégias, do estudo das
projecbes econdmicas e das medidas para o (re)posicionamento da operagdo da MAL
TRANSPORTES, a fim de que fosse possivel a definicdo de meios de recuperagdo que
permitam a efetiva superacdo da situacéo de crise econdémico-financeira, com a manutencao da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses de todos os Credores.

8.2. Efetivacéo das disposices desta se¢do. As disposicBes previstas nesta sec¢do
serdo efetivadas sem prejuizo de eventual apuragdo pela MAL TRANSPORTES de Créditos
detidos em face dos Credores N&o Sujeitos, objetivando-se o efetivo ajuste e obtencéo real do
passivo Nao Sujeito da MAL TRANSPORTES.

8.3. Outras possibilidades ofertadas pelos Credores N&o Sujeitos e limites do
Plano. As disposi¢Oes previstas nesta secdo serdo efetivadas considerando outras
possibilidades de negociacdo que possam vir a ser ofertadas pelos Credores N@o Sujeitos,
desde que em respeito aos limites ora estabelecidos pelo presente Plano.

8.4. Adesdo voluntaria. Poderdo os Credores Nao Sujeitos aderir voluntariamente
ao presente Plano.

8.5. Vinculagdo da adesdo dos créditos extraconcursais. Tendo em vista que a
repactuacdo de Créditos Nao Sujeitos pode significar fonte de recursos que contribuirdo para
0 soerguimento da MAL TRANSPORTES, serdo envidados esforgos para viabilizar acordos
bilaterais com Credores titulares de Créditos dessa natureza para que procedam & adesao ao
Plano, hip6tese em que serdo pagos na forma prevista na respectiva Classe, definidas a partir
da existéncia ou ndo de garantias.

8.6. Inclusdo na Lista de Credores. A depender do volume de Créditos N&o
Sujeitos, podera ser definido pela MAL TRANSPORTES, em conjunto com a
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Administradora Judicial e 0 Juizo da Recuperagéo Judicial, meio mais célere e econémico
para a inclusdo do Crédito na Lista de Credores, observando-se, sem embargo, a necessidade
de que os Créditos sejam reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado ou por
acordo entre as partes homologado judicialmente.

9. EFEITOS DO PLANO

9.1. Vinculagdo. As disposicdes do Plano vinculam a MAL TRANSPORTES, os
Credores Sujeitos ao Plano e os Credores Aderentes, bem como 0S seus respectivos
cessionarios e sucessores a qualquer titulo, a partir da Homologacao Judicial do Plano.

9.2. Medidas necessarias para resultado econémico equivalente. Na hipotese de
qualquer das operagdes previstas no Plano que envolvam pagamento aos Credores Sujeitos
ao Plano ndo ser possivel ou conveniente de serem implementadas, inclusive nos prazos
previstos para que tais operacdes sejam implementadas e/ou por razdes regulamentares ou
tributarias, a MAL TRANSPORTES adotara as medidas necessarias com o objetivo de
assegurar um resultado econémico equivalente para os Credores Sujeitos ao Plano.

9.3. Suspensdo das execugdes. Com a Homologacéo Judicial do Plano, todas as
execucdes judiciais ou extrajudiciais em curso, ajuizadas pelos Credores Sujeitos ao Plano
em face da MAL TRANSPORTES, serdo suspensas, 0 que se estende as penhoras judiciais
decorrentes dessas execucdes, e outras eventuais constricdes existentes.

9.4. Necessidade de liquidacao do crédito e habilitacdo na Lista de Credores. Os
processos judiciais e arbitral de conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que
tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacgdo ja
proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do
Crédito Sujeito ao Plano, ocasido em que o Credor Sujeito ao Plano devera providenciar a
habilitacdo da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do Plano.

9.4.1. Em hipétese alguma havera pagamento de Credores Sujeitos ao
Plano de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos
judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da
Homologacdo Judicial do Plano ou que forem ajuizados apés a
Homologacéo Judicial do Plano.

9.5. Aditamentos, alterac6es ou modifica¢Ges ao Plano. Aditamentos, alteragdes ou
modificacbes ao Plano podem ser propostos pela MAL TRANSPORTES ou pelos Credores
Sujeitos ao Plano a qualquer tempo apés a Homologacéo Judicial do Plano e enquanto ndo
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encerrada a Recuperacgdo Judicial, mediante convocagdo de competente Assembleia-Geral
de Credores, na forma da lei e do entendimento jurisprudencial dominante.

9.6. Cessao de Créditos. Os Credores Sujeitos ao Plano poderdo, a qualquer tempo,
ceder seus Créditos Sujeitos ao Plano a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessao
produzirg efeitos a partir da notificacdo da MAL TRANSPORTES, nos termos do Cddigo
Civil.

9.6.1. O cessionario que receber o Crédito Sujeito ao Plano cedido sera
considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao Plano.

9.7. Creditos de regresso. Todos os Creéditos relativos ao direito de regresso contra
a MAL TRANSPORTES, e que sejam decorrentes de pagamento, a qualquer tempo, por
terceiro, de Créditos Sujeitos ao Plano, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano.

9.8. Credor por Sub-rogacdo. O Credor por sub-rogagdo serd considerado, para
todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao Plano, assim como os Créditos que tiverem sido
cedidos ou sub-rogados, serdo pagos na forma estabelecida no Plano.

10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. Instrumentalidade da forma. Na hipbtese de qualquer termo ou disposi¢do do
Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacéo Judicial ou pelo
Tribunal de Justica do Parana, o restante dos termos e disposices do Plano devem permanecer
eficazes, desde que as premissas que 0 embasaram sejam mantidas.

10.2. Quitacdo. Com a realizacdo do pagamento de cada um dos Créditos Sujeitos
ao Plano, na forma e nos termos do Plano, os respectivos Credores Sujeitos ao Plano
outorgardo plena quitacdo em favor da MAL TRANSPORTES, para nada mais pretender ou
reclamar, a qualquer tempo, sob qualquer titulo e grau de jurisdicdo, devendo ser extintas
eventuais a¢cdes em curso diante da satisfacdo da obrigacdo novada.

10.2.1. Também serdo considerados quitados, para todos os fins de direito,
os Créditos Sujeitos ao Plano decaidos pela inércia do Credor Sujeito ao
Plano, na forma estabelecida na Clausula 2.6.3.

10.3. NotificacBes. Todas as notificacBes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacfes a MAL TRANSPORTES requeridas, estabelecidas ou permitidas por este
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Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
quando:

I.  Enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento e
efetivamente entregues; ou

Il. Enviadas por e-mail, com confirmacéo de recebimento.

10.4. Enderecos. Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma,
ou de outra forma que vier a ser indicada pela MAL TRANSPORTES nos autos de
Recuperacao Judicial:

i. MAL TRANSPORTES
Endereco: Rodovia BR- 476, N° 3105, bairro Tindiquera, municipio de
Araucéaria — PR, CEP: 83.708-335
Assunto: Recuperacdo Judicial MAL TRANSPORTES
A/C: MILTON ADAIR LINDNER
Telefone: + 55 41-98419-9634

Com copia para:

ii. GOMES E BIANCHI ADVOGADOS
Endereco: Rua Para- n°1714- Centro- Paranavai-Parana CEP: 87.701-100
Assunto: Recuperacdo Judicial MAL TRANSPORTES
Telefone: + 55 44-98429-4195 / + 55 44-99881-6656
E-mail: gomesbianchiadvocacia@gmail.com

10.5. Regéncia. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com
as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

10.6. Resolucdo de Controvérsias. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem
ou que estiverem relacionadas a este Plano, ou aos Créditos Sujeitos ou Nao ao Plano, serdo
resolvidas de acordo com as formas abaixo elencadas:

I. Pelo Juizo de Recuperagdo Judicial até a prolacdo da decisdo de
encerramento da Recuperacao Judicial, e desde que ndo esteja pendente
recurso com efeito suspensivo contra a referida decisdo; e
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GOMES &8 BIANCHI

Il. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperagdo Judicial, fica fixado o
Foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba — Estado do
Parana para dirimir quaisquer litigios advindos do presente Plano.

O Plano é firmado pelo representante legal da MAL TRANSPORTES, bem como
por seus advogados.

Curitiba, janeiro de 2026.

—Assinado e datado digitalmente —
EMMANUEL FABIO DOMINGUES GOMES
OAB/PR 106.492

—Assinado e datado digitalmente —
SUELI APARECIDA BIANCHI FACCIN
ADV? — OAB/PR 119.122

MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS L'

verificada em:

@ serPrO

A de com a assinatura pode ser
htp://serpro.gov.br/assinador-digital

MAL TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS LTDA
CNPJ: 03.096.390/0001-33
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