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CONFIDENCIAL (*)

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperag¢ao Judicial, de acordo

com o artigo 53, inciso Ill, da Lei n2 11.101/05.

Processo n? 0029198-39.2025.8.16.0017
New fe rti |

GRUPO NEWFERTIL

CELSO RICARDO ANDRETA — Em Recuperagdo Judicial, CPF sob n? 109.510.778-05,
ANA CAROLINE MOREIRA HERBER — Em Recuperagao Judicial, CPF sob n2 974.747.030-68,
EVERTON VASQUES BULLA — Em Recuperagdo Judicial, CPF sob n2 040.105.809-33,
NEWFERTIL LTDA — Em Recuperacdo Judicial, CNPJ sob n2 12.003.282/0001-60,

C R ANDRETA — Em Recuperagdo Judicial, CNPJ sob n2 62.923.023/0001-25,

A C M HERBER - Em Recuperagéo Judicial, CNPJ sob n? 62.846.310/0001-89,

E V BULLA AGROPECUARIA — Em Recuperagdo Judicial, CNPJ sob n2 62.903.852/0001-46

Japura/PR 23 de janeiro de 2026.
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SUMARIO EXECUTIVO

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA foi contratada pelo CELSO
RICARDO ANDRETA, brasileiro, empresario, casado, inscrito no CPF/MF n? 109.510.778-05,
portador da Cédula de Identidade RG n. 19.928.783-1, expedida pela Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de Sao Paulo, residente e domiciliado na Rua Jodo Manuel Romeiro Segulin,
n. 280, Jardim Oasis, CEP: 87225-000, no municipio de Japura/PR, ANA CAROLINE MOREIRA
HERBER, brasileira, casada, empresaria, inscrita no CPF/MF sob o n® 974.747.030-68,
portadora da Cédula de Identidade RG. n2 15.534.183-1, expedida pela Secretaria de
Seguranga Publica do Estado do Parand, residente e domiciliada na Rua Beira Alta, n. 96,
Residencial Portugal, CEP 87225-000, na cidade de Japurd/PR, EVERTON VASQUES BULLA,
brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da cédula de identidade RG sob o n.
7.511.210-6, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Parang, inscrito no
CPF sob o n. 040.105.809-33, residente e domiciliado a Rua Beira Alta, n. 96, Residencial
Portugal, CEP: 87.225-000, na cidade de Japurd/PR, NEWFERTIL LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita sob o n.2 CNPJ 12.003.282/0001- 60, com sede na Rua dos Sutis, n.
517, centro, CEP 87225-000, na cidade de Japurd/PR, neste ato representada por sua sécia
ANA CAROLINE MOREIRA HERBER, C R ANDRETA, pessoa juridica de direito privado, inscrita
sob o n.2 CNPJ 62.923.023/0001-25, com sede na Rua Jodo Manuel Romeiro Segulin, n.2 280,
Jardim Oasis, CEP 87225-000, na cidade de Japura/PR, A C M HERBER, pessoa juridica de
direito privado, inscrita sob o n.2 CNPJ 62.846.310/0001-89, com sede na Rua Beira Alta, n.2
96, Residencial Portugal, CEP 87225-000, na cidade de Japura/PR, E V BULLA AGROPECUARIA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita sob o n.2 CNPJ 62.903.852/0001-46, com sede na
Rua Beira Alta, n.2 96, Residencial Portugal, CEP 87225-000, na cidade de Japura/PR,
denominada como GRUPO NEWFERTIL, para elaborar o presente Laudo Econdmico-
Financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperagao Judicial ; “Plano de Recuperacgdo

Judicial ”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ

— =
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DE DIREITO DA 32 VARA CiVEL E EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA METROPOLITANA DE
MARINGA - ESTADO DO PARANA.

Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideragdo os seguintes aspectos

destacados do Plano de Recuperacao:

O GRUPO NEWFERTIL com atividades coordenadas no cultivo de soja, milho e outras

culturas e comercializagao de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos de solo.

No dia 04 de novembro de 2025, o GRUPO NEWFERTIL, ajuizou perante a 32 VARA
CIVEL E EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA METROPOLITANA DE MARINGA -
ESTADO DO PARANA, um pedido de recuperacdo judicial nos termos da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresarial (Lei n2 11.101/05)(“LRFE”);

Em 26 de novembro de 2025, o Juizo da Recuperagdo Judicial deferiu o processamento
da Recuperacdo Judicial, nomeando como Administrador Judicial, M. MARQUES SOCIEDADE
INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, sociedade unipessoal de advocacia, inscrita no CNPJ /MF sob n2
07.166.865/0001-71, regularmente inscrita na OAB/PR sob n2 6.195, com endereco eletrénico

marquesadmijudicial.com.br.

O Plano de Recuperacdo referido tem por objetivo a reestruturacao das operacées do
GRUPO NEWFERTIL, buscando superar a crise econOmico-financeira das empresas e

reestruturar os seus negdcios, de forma a permitir:

(i) O reperfilamento, a renegociagdo e o pagamento de seus credores, nos termos
e condi¢cbes apresentados no Plano de Recuperagao a ser apresentado ao M.D.
Juiz de Recuperacdo Judicial;

(ii) A geracdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessarios ao

pagamento das suas dividas;

—e
| |
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(iii) A sua preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos,
diretos e indiretos;

(iv) A preservacgdo e efetiva melhora e recuperagao do seu valor econémico, bem
como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

(v) O Plano de Recuperagdo que serd apresentado cumpre com os requisitos
contidos no Artigo 53, lll da LFRE, uma vez que: O pagamento de seus credores,
nos termos e condi¢des apresentados no Plano;

e E demonstrada a viabilidade econdmica do GRUPO NEWFERTIL, bem como do Plano de
Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo da Recuperacao;

e S3o demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperacdo a serem
empregados pela empresa;

e E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade economico-financeira do Plano
de Recuperagao e das empresas em recuperagao judicial;

e Eacompanhandotambém, do Laudo de avaliagdo de bens ativos das empresas, elaborado
por empresa especializada em engenharia de avalia¢Oes;

e Contém proposta clara e especifica para renegocia¢do e pagamento aos credores sujeitos

ao Plano de Recuperacdo.

Desta forma, a elaboracdo do presente Laudo Econdmico e Financeiro e emissdo de

Parecer Técnico pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL tem por objetivos:

A. Analisar o Plano de Recuperagdo Judicial do GRUPO NEWFERTIL que estd sendo
apresentado em cumprimento ao Artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperacdo de
Empresas, n2 11.101/05 de 09 de fevereiro de 2005 (LFRE), perante o
EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA CIVEL E
EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA METROPOLITANA DE MARINGA
— ESTADO DO PARANA.

pelas unidades:

—e
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° CELSO RICARDO ANDRETA, brasileiro, empresario, casado, inscrito no
CPF/MF n? 109.510.778-05, portador da Cédula de Identidade RG n.
19.928.783-1, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de
Sao Paulo, residente e domiciliado na Rua Jodo Manuel Romeiro Segulin, n.
280, Jardim Oasis, CEP: 87225-000, no municipio de Japura/PR.

° ANA CAROLINE MOREIRA HERBER, brasileira, casada, empresaria, inscrita
no CPF/MF sob o n2 974.747.030-68, portadora da Cédula de Identidade RG.
n2 15.534.183-1, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado
do Paranig, residente e domiciliada na Rua Beira Alta, n. 96, Residencial
Portugal, CEP 87225-000, na cidade de Japura/PR.

° EVERTON VASQUES BULLA, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo,
portador da cédula de identidade RG sob o n. 7.511.210-6, expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Parang, inscrito no CPF sob o
n. 040.105.809-33, residente e domiciliado a Rua Beira Alta, n. 96,
Residencial Portugal, CEP: 87.225-000, na cidade de Japurad/PR.

. NEWFERTIL LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita sob o n.2 CNPJ
12.003.282/0001- 60, com sede na Rua dos Sutis, n. 517, centro, CEP 87225-
000, na cidade de Japurda/PR.

. C R ANDRETA, pessoa juridica de direito privado, inscrita sob o n.2 CNPJ
62.923.023/0001-25, com sede na Rua Jodo Manuel Romeiro Segulin, n.2
280, Jardim Oasis, CEP 87225-000, na cidade de Japura/PR.

. A C M HERBER, pessoa juridica de direito privado, inscrita sob o n.2 CNPJ
62.846.310/0001-89, com sede na Rua Beira Alta, n.2 96, Residencial
Portugal, CEP 87225-000, na cidade de Japura/PR.
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. E V BULLA AGROPECUARIA, pessoa juridica de direito privado, inscrita sob
o n.2 CNPJ 62.903.852/0001-46, com sede na Rua Beira Alta, n.2 96,
Residencial Portugal, CEP 87225-000, na cidade de Japura/PR.

B. Analisar a geracao de recursos, de acordo com as metas e medidas previstas no
Plano, conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste laudo;

C. Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela direcio do GRUPO NEWFERTIL,
as quais permitirdo a superacdo das suas dificuldades financeiras;

D. Emissdao de um Laudo e Parecer Técnico sobre a empresa e o Plano de
Recuperacgdo, identificadno a sua viabilidade economico-financeira, tudo de

acordo com o que estabelece a LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e lll.

No item 1, apresentaremos aspectos introdutdrios desse Laudo, bem como os
objetivos deste trabalho, um breve historico sobre as empresas, sua situagdo atual e
detalhamento das razbes da crise economica pelo qual o GRUPO NEWFERTIL esta

atravessando.

O item 2 serdao descritos os principais pontos do Plano de Recuperac¢do Judicial
elaborado pelo GRUPO NEWFERTIL e seus consultores juridicos e financeiros, cujo objetivo é
demonstrar a capacidade das empresas em honrar com seus compromissos e recuperar a sua

saude financeira, em linha com a proposta de pagamento aos seus credores.

No item 3 serdo expostas as fontes de informacgdes utilizadas para emissdo do laudo e
do parecer técnico acerca do Plano de Recuperacdo Judicial. No item IV serdo avaliados os
demonstrativos financeiros projetados no (Anexo IV) e a analise da viabilidade economico-
financeira das empresas e do Plano de Recuperacdo apresentado ao Juizo acompanhado do

Parecer Técnico.
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E para finalizar no item V, sdo expostas as conclusGes e justificaticas acerda da

viabilidade economico-financeira das empresas e do Plano.

Com base nos itens acima detalhados neste laudo, entendemos que o Plano de
Recuperagdo Judicial analisado que serd apresentado ao Juizo é vidvel economicamente e

financeiramente.

Japura/PR 23 de janeiro de 2026.

CAROLINE Assinado de forma

digital por

FABRI CAROLINE FABRI

RUFFINI:060382699

) /oy
RUFFINL:05 7Df;dos:2026.01.22 C/a,,o&ug Q‘Q v %/LJ?//

038269975 21:04:18 -03'00'

CAROLINE FABRI RUFFINI
CPF: 060.382.699-75
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS - CRA-PR 33326
PERITA JUDICIAL - CRA-PR
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1. INTRODUGAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL, empresa que atua em
consultoria empresarial, foi contratada pelo GRUPO NEWFERTIL para elaborar um Laudo de

Viabilidade Econbmica e Financeira, com emissdo de Parecer Técnico.

O laudo contém uma analise critica e comentarios sobre o Plano de Recuperacgdo
Judicial e sobre as medidas que serdo adotadas pelo GRUPO NEWFERTIL, bem como a
demonstracdo da viabilidade econémico-financeira do GRUPO NEWFERTIL.

As proposi¢coes que compdem o Plano de Recuperacao Judicial foram elaboradas pela
direcdo do GRUPO NEWFERTIL e seus assessores juridicos e consultores financeiros, de acordo
com as disposi¢des contidas na Lei n°. 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas

- LFRE).

A andlise e elaboracdo do Parecer Técnico emitido pela SPECTRA INTELIGENCIA EM
GESTAO EMPRESARIAL visa demonstrar a existéncia de viabilidade econémico-financeira da
empresa e do Plano de Recuperagdo Judicial a ser apresentado ao Juizo da Recuperagao, a
capacidade de pagamento a todos os seus credores e a recuperacdo da saude financeira do

GRUPO NEWFERTIL.

O laudo e o parecer técnico emitido pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO
EMPRESARIAL incluem andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano de
Recuperacdo Judicial, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos

credores, até a extingao desses passivos.

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL analisou e validou também quais
as estratégias adotadas pela diregio do GRUPO NEWFERTIL e projetadas no Plano de

Recuperacdo Judicial para incluir os credores extra concursais e o fisco, considerando que para

—
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o soerguimento do GRUPO NEWFERTIL, estas devem contemplar toda a universalidade de

credores, ndo se circunscrevendo apenas aos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial.

Dessa forma as andlises e projecdes realizadas foram contemplando as informacgdes do
GRUPO NEWFERTIL, pois assim permitird a completa reestruturacdo econdmica e financeira
das suas atividades, apresentando projecdes de resultados e de geracado de caixa capazes de

cumprir com o PRJ.

O Plano de Recuperacgao Judicial, bem como todas as informacdes fornecidas para a
elaboracdo do laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido pela
SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL efetuadas analises juridicas, auditorias ou

levantamentos para a validacdo destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de
Recuperacdo Judicial, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas

informagdes recebidas sdo consideradas como verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confidveis, as informacGes ndo foram submetidas as andlises
de Auditores Independentes, por isso ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qualquer responsabilidade legal pela precisdao de quaisquer dados, opinides ou estimativas
fornecidas pela administracdo do GRUPO NEWFERTIL e seus assessores juridicos e consultores

financeiros.

A SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL n3o tem nenhum interesse atual
ou futuro no GRUPO NEWFERTIL, cujo Plano de Recuperacdo Judicial é objeto de analise no
relatério e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relagdo as partes

envolvidas.
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A remuneracio da SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL nio estd
condicionada a nenhuma acgdo, nem resulta das analises, opinides e conclusdes contidas no

relatério ou de seu uso.

Nenhuma parte do relatério, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, o GRUPO NEWFERTIL em contato com os analistas ou qualquer referéncia a
entidades ou as designagGes concedidas por essa organizacdo, podera ser divulgada para o
publico através de prospectos, anuncios, relages publicas, jornais ou qualquer outro meio de
comunicacdo sem o consentimento por escrito e a aprovacdo da SPECTRA INTELIGENCIA EM

GESTAO EMPRESARIAL.

O laudo e Parecer Técnico s3o considerados pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO
EMPRESARIAL como documentos sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que
ndo devem ser utilizados para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da
Recuperacdo Judicial ou outras instancias judiciais, juntamente com o Plano de Recuperacgdo

Judicial e o Laudo de Avaliagao de Ativos tangiveis do GRUPO NEWFERTIL.

2. BREVE HISTORICO DA EMPRESA

O GRUPO NEWFERTIL foi criado em 2010 a partir da unido de trés produtores rurais e
empreendedores apaixonados pelo agronegdcio: Celso e Ana, sustentados por valores como
seriedade, parceria e confianca. Desde sua fundagdo, a NEWFERTIL trabalha com a revenda e
redistribuicdo de insumos agricolas, oferecendo aos produtores sementes, adubos,
fertilizantes, defensivos, agroquimicos e produtos voltados a area veterindria. A empresa
obtém seus insumos diretamente de grandes fabricantes e multinacionais do setor de
sementes e fertilizantes, repassando-os aos agricultores com énfase em exceléncia técnica,
relacionamento proximo e suporte constante. Seu formato de atuacdo lembra o das principais
cooperativas da regido, como Cocamar e Ferrari Zagatto, porém com a flexibilidade e o

atendimento individualizado caracteristicos de uma empresa privada.
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A NEWFERTIL disponibiliza todos os produtos necessarios para o cultivo e acompanha
o produtor em cada fase do ciclo agricola. Sua base operacional fica em Japura (PR) e a
empresa mantém forte presenca em Sdo Tomé, Jussara, Indiandpolis e Sdo Manoel do Paran3,
alcancando produtores em um raio de cerca de 100 km. O foco principal sempre esteve no
comércio de sementes de soja e milho, suprindo tanto a safra principal quanto a safrinha.
Além disso, por causa das condi¢des de solo arenoso predominantes na regido, a empresa
acabou desenvolvendo forte expertise na cultura da mandioca, tornando-se uma fornecedora

relevante de insumos para esse segmento.

Entre 2017 e 2018, a empresa ampliou sua presenca ao inaugurar uma unidade em
Queréncia do Norte, area conhecida pela pecuaria e pela produgdo de pastagens. Durante
alguns anos, a filial obteve desempenho positivo, especialmente no segmento veterinario,
oferecendo produtos como sal mineral e medicamentos. Contudo, apds a pandemia, o
agronegocio passou por mudangas econOmicas expressivas, e o novo cenario dificultou a

continuidade dos resultados obtidos pela unidade.

O cendrio que se formou apds a pandemia impds dificuldades significativas. A
disparada no valor da soja que ultrapassou RS 200,00 elevou o custo dos insumos agricolas,
enquanto a queda posterior da commodity e 0 aumento da taxa Selic encareceu e restringiu
o acesso ao crédito. Como a NEWFERTIL opera com prazos alongados de pagamento
vinculados a safra (até 30/04 para soja e 30/08 para milho), o encarecimento dos juros afetou
diretamente o fluxo financeiro da empresa e sua capacidade de oferecer financiamento aos
produtores. Esse contexto acabou gerando maior exposic¢ao a dividas bancdrias e contribuindo

para a inadimpléncia de parte dos clientes.

Na unidade de Queréncia, o quadro se tornou ainda mais dificil apds trés ciclos
agricolas seguidos com rendimento abaixo do esperado, o que comprometeu a recuperagao
das vendas feitas a prazo e resultou em perdas significativas. Diante desse contexto, a

empresa optou por encerrar as operacgdes locais e centralizar novamente suas atividades em
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Japurda. Mesmo enfrentando esses obstaculos, a NEWFERTIL preservou seu compromisso com
os produtores da regidao e com o fortalecimento do setor, reorganizando seus processos
internos e buscando alternativas viaveis para seguir adiante. Além do trabalho comercial, o
GRUPO NEWFERTIL também mantém atuacdo direta na producdo agricola. Everton, ao lado
de sua esposa e Requerente, Ana, cultiva cerca de 115 alqueires entre propriedades préprias
e areas arrendadas nos municipios de Japurd e Sdo Tomé, dedicando-se principalmente ao

plantio de soja e milho safrinha.

Celso, por sua parte, trabalha aproximadamente 20 alqueires na mesma regido, e,
junto com Everton, é coproprietario de duas areas em Cianorte que somam mais de 200
alqueires, destinadas ao cultivo de soja e mandioca. A producdo média das areas de soja fica
em torno de 50 sacas por hectare, enquanto o milho apresenta resultados entre 70 e 100
sacas por hectare, dependendo das condi¢Ges climaticas e das caracteristicas do solo. O grupo
também mantém uma criagdo modesta de bovinos em Cianorte, complementando as demais
atividades rurais. Em 2016, Everton, Celso e Ana conceberam o projeto “Dias de Campo”,
motivados pelo desejo de aproximar produtores e profissionais do setor das inovagbes
agricolas, apresentando de forma direta e pratica o desempenho de sementes, adubos e

defensivos utilizados nas lavouras.

O GRUPO NEWEFERTIL entendeu que a simples venda de insumos nao bastava; era
necessario mostrar o desempenho real no campo, orientar sobre praticas de manejo e criar
um ambiente onde produtores e técnicos pudessem compartilhar experiéncias e
conhecimento. As redes sociais do Grupo registram boa parte dessa trajetéria e a evolugdo
dos “Dias de Campo”, evento que se consolidou como referéncia regional e passou a ter
grande relevancia para os agricultores locais. Dessa forma, os Dias de Campo se
transformaram em um instrumento essencial, unindo treinamento, demonstragao pratica de
tecnologias e fortalecimento do vinculo com os clientes, reafirmando o compromisso da

NEWFERTIL em acompanhar e apoiar o produtor em todas as fases da lavoura.
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Ao longo de mais de quinze anos de atuagao, o GRUPO NEWFERTIL consolidou uma
histéria construida com dedicagdo, cooperagdo e capacidade de superar desafios. A empresa,
orgulhosa de sua contribuicdo ao setor primario, tornou-se um dos alicerces do
desenvolvimento agricola no dindmico Noroeste do Parand. Mais do que comercializar
produtos, o Grupo se posiciona como um aliado estratégico do produtor, estimulando avangos
em produtividade e em praticas sustentaveis. Com um portfélio sélido de tecnologias e
solugées modernas, a NEWFERTIL contribui para elevar o nivel das operag¢des agricolas da
regido. Além disso, ao disponibilizar insumos de alto desempenho como sementes de genética
superior, fertilizantes eficientes e defensivos que garantem protegao e rendimento a empresa
assegura que os agricultores tenham suporte completo para alcancar resultados consistentes

e competitivos.

Esse suporte em insumos é fortalecido por uma assisténcia técnica permanente e
altamente qualificada, que orienta e capacita centenas de agricultores, disseminando
conhecimento, indicando prdaticas de manejo mais eficientes e ajudando a solucionar os
desafios enfrentados no dia a dia da produgdo. Esse comprometimento se traduz diretamente
em melhores resultados no campo, com lavouras mais saudaveis e produtivas. Gracas a essa
atuacdo abrangente, o Grupo ndo sé exerce um papel crucial nas atividades agricolas, como
também impulsiona a economia regional, gera empregos e fortalece toda a cadeia produtiva,
consolidando-se como pega-chave para o desenvolvimento e a modernizagdo do agronegécio
no Parana. Muito além de uma simples revenda, a NEWFERTIL se posiciona como parceira dos
produtores, compartilhando tanto as dificuldades quanto as vitdrias de cada ciclo agricola
uma empresa criada por agricultores e voltada para atender agricultores, sempre buscando o
gue é melhor para o campo. O GRUPO NEWFERTIL representa, assim, um verdadeiro exemplo

de determinagdo, compromisso e paixao pelo setor agropecudrio.

Formado por pessoas que trazem no sangue o amor pela atividade agricola, o grupo

consolidou-se como um elo essencial entre o trabalho no solo e os resultados alcangados pelos

_—
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produtores. Desde as dareas cultivadas diretamente pelos sécios até os produtos que
abastecem sua revenda, o GRUPO NEWFERTIL entrega tecnologia, confianca e insumos
acessiveis, sempre guiado pelo compromisso com aqueles que fazem a riqueza do pais
germinar. Mais do que uma empresa do agronegdcio ou produtores atuantes, o GRUPO
NEWFERTIL representa uma trajetéria marcada por determinagdo, unido e propdsito. Cada
semente ofertada, cada hectare manejado e cada edi¢cdo do Dia de Campo simboliza a

valorizagdo da forga, da dedicacdo e da capacidade inovadora do agricultor brasileiro.

3. DOS OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL E RAZOES DA
CRISE

3.1. DOS OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Diante da dificuldade, o GRUPO NEWFERTIL, visando cumprir com as suas obriga¢des
financeiras, o Plano de Recuperacdo objetiva a geracdao de fluxo de caixa operacional
necessario ao pagamento da divida depois de reestruturada, bem como a geragao de capital
de giro e recursos necessarios para a continuidade de todas as atividades das Recuperandas
permitindo a superacao da situacao de crise financeira, além de permitir a manutencao da
fonte produtora, dos empregos e dos interesses dos credores, resultando disso ainda, a
preservac¢do do préprio grupo, da sua fungdo social e da continuidade do estimulo a atividade
econdmica (artigo 47, Lei 11.101/2005). Em resumo, e para alcancar esses objetivos, o Plano
utiliza dentre outras, as seguintes medidas de recuperagdo: (i) concessdo de prazos e
condicOes especiais para pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, como forma de adequar
o endividamento do GRUPO NEWFERTIL ao seu fluxo de caixa; (ii) criacdo de estimulo aos
Credores Fornecedores Essenciais para que continuem com o fornecimento de mercadorias

essenciais a continuidade a empresa.

3.2.  DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO NEWFERTIL

—
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Ao longo de mais de quinze anos de atividades, o GRUPO NEWFERTIL tornou-se um
dos principais nomes da regido na comercializacdo de insumos agricolas e na prestacdo de
assisténcia técnica aos produtores, atuando de maneira alinhada a sua propria producdo de
graos, sobretudo soja, milho e mandioca. Entretanto, a partir dos anos de 2020/2021, o Grupo
passou a vivenciar uma forte crise no setor agropecudrio, desencadeada por uma combinacgdo

de fatores internos e externos que comprometeram sua estabilidade financeira e operacional.

Durante o periodo da pandemia de COVID-19, o preco da soja atingiu patamares
histéricos, variando entre RS 180 e RS 200 por saca, o que impulsionou uma expressiva

escalada nos custos de insumos agricolas, como fertilizantes, sementes e defensivos.

A pesquisa realizada por Menezes, Franco, Melo e Andrade (2023), da Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT) e divulgada no SciELO Preprints, demonstra de maneira
contundente os efeitos econémicos causados pela pandemia de Covid-19 sobre a producao
de soja transgénica no Brasil no periodo de 2018 a 2021. Utilizando o método econométrico
de diferencas-em-diferencas (DiD), o estudo identificou aumentos significativos nos custos de
producdo, tanto nos itens fixos quanto nos varidveis, impactando diretamente o

funcionamento e a rentabilidade das atividades agricolas.

Os resultados mostram que os gastos fixos foram os que mais cresceram
proporcionalmente, registrando alta de cerca de 31,6% o que corresponde a um acréscimo
anual de RS 153,90 por hectare. Esse aumento revela que itens de investimento duradouro
como maquindrio, equipamentos e estrutura operacional, tornaram-se mais caros. Ja as
despesas varidveis tiveram incremento de 24,5%, equivalente a RS 549,90 por hectare,
elevando o custo de insumos fundamentais, como sementes, adubos e defensivos. Somando
todos os componentes, o custo total da producdo avancou 24,8%, resultando em

aproximadamente RS 703,00 adicionais por hectare ao ano.
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Entre os custos variaveis, observou-se que as sementes tiveram elevacdo de 29,4%
(acréscimo de R$ 99,90 por hectare). Os defensivos agricolas apresentaram aumento de 22,5%
(RS 154,75 por hectare), tornando-se o item de maior impacto absoluto nesse grupo. J& os
fertilizantes subiram 21% (RS 133,77 por hectare), resultado direto do encarecimento
internacional e da forte dependéncia de produtos importados. Mesmo com o avango
expressivo das despesas, a soja também passou por uma valorizagao significativa, registrando
alta de 66%, o que representou aproximadamente RS 70,00 a mais por saca. Esse aumento
nos precos ajudou a equilibrar parte dos custos adicionais e manteve a atividade agricola

atrativa e com margem positiva para os produtores.

A pandemia resultou em uma retracdo de 5,2% na economia mundial em 2020,
afetando simultaneamente a oferta, a demanda e toda a estrutura logistica internacional. No
Brasil, embora o agronegdcio também tenha sido pressionado, especialmente pela disparada
dos custos dos insumos e pela valorizagdo do ddlar que encareceu ainda mais a importacao,
responsavel por mais de 70% desses produtos, o setor conseguiu amortecer parte dos danos
gracas a forte alta na cotacdo da soja e a sua prépria capacidade de adaptacdo. O cenario pode
ser comparado a um carro de corrida cujo custo de manutencado ficou muito mais elevado:
tanto os gastos fixos quanto os varidveis subiram, exigindo mais investimento para manter a
produgdo, mas, ao mesmo tempo, o prémio final da corrida e o pre¢o da saca de soja, também
aumentou, permitindo que muitos produtores permanecessem competitivos. Esse
movimento gerou um descompasso entre o valor mais alto dos insumos e a capacidade de
pagamento dos agricultores, que tradicionalmente compram a prazo, com vencimentos

alinhados ao periodo pds-colheita.

Desde o inicio de 2023, os precos de mercado dos principais insumos agricolas que
constituem a base da receita da empresa passaram por uma queda expressiva. Os fertilizantes,

em especial, registraram reducdo proxima de 40%, enquanto os produtos defensivos tiveram
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diminuicdo superior a 20%. Essa desvalorizacdo afetou de forma direta o desempenho

financeiro do negdcio e reduziu a liquidez disponivel para suas operacgées.

Ao mesmo tempo, os precos das principais commodities produzidas no pais, soja e
milho, também passaram por quedas acentuadas. A soja teve desvalorizacao superior a 20%,
enquanto o milho apresentou retragdo préxima de 30%. Somado a isso, os eventos climaticos
desfavordveis que se intensificaram a partir do final de 2023 e continuaram ao longo de 2024
agravaram ainda mais a situacdo, comprometendo significativamente o recebimento das
vendas realizadas pelas Requerentes. Além desses fatores, o grupo também foi afetado pela
intensa seca que atingiu todo o Parana em 2025, situacdo que levou o Estado a declarar

emergéncia climatica, conforme divulgado pelo portal oficial do Governo do Parana.

E importante destacar também que a abertura da filial em Queréncia do Norte,
realizada pelas requerentes em 2017/2018, teve carater estratégico, pois buscava atender
uma darea marcada pela forte presenca da pecudria e pela demanda por itens da linha
veterindria. Entretanto, a unidade acabou sendo prejudicada por sucessivas safras com
desempenho muito abaixo do esperado, o que gerou altos volumes de contas a receber de
dificil recuperacdo. Diante desse cenario e dos prejuizos acumulados, a Unica alternativa viavel

acabou sendo o encerramento das atividades da filial.

Apesar das tentativas de recuperar os valores pendentes e preservar a operacdo da
unidade, o desempenho acumulado da filial acabou contribuindo de maneira significativa para
o aumento das perdas do grupo, deixando clara a fragilidade do negécio diante das condi¢des

econdmicas e climaticas da regido.

Paralelamente, formou-se um cenario preocupante: enquanto as commodities
agricolas apresentavam queda nos precos, o custo de producdo dos insumos continuava a
subir. Diante desse desequilibrio, muitos produtores rurais passaram a enfrentar dificuldades

financeiras severas, resultando em um aumento expressivo dos casos de inadimpléncia e,

NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5SAV WHB7D SNEXM JTZ8K




PROJUDI - Processo: 0029198-39.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 97.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
23/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: 03 LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO NEWFERTIL356686.pdf

Pagina 19 de 82

inclusive, em um crescimento notavel dos pedidos de Recuperacdo Judicial por agricultores

em todo o pais.

E importante ressaltar a forte e indispensavel conexdo entre o Grupo e o agronegdcio.
A NEWFERTIL tem nos produtores rurais a base de sua clientela, o que evidencia uma relacao
de dependéncia reciproca. Além disso, a natureza do préprio Grupo é enraizada no campo, ja
que seus sécios sdo agricultores, e boa parte dos recursos que sustentam suas operagdes tem

origem nas lavouras e na producdo agricola dessas familias.

Nesse contexto de profunda vinculagdo ao setor, o Grupo acabou enfrentando dois
desafios simultaneos e extremamente severos: de um lado, o aumento da inadimpléncia entre
seus principais clientes, os prodprios produtores e, de outro, a queda acentuada no
desempenho das atividades agricolas dos sécios. Essa combinacdo afetou de forma direta o
fluxo de caixa e a capacidade de investimento do Grupo, criando um cendrio financeiro

altamente critico.

Para ndo comprometer o atendimento aos produtores, a NEWFERTIL teve de antecipar
recursos proprios para adquirir insumos junto a grandes fornecedores internacionais,
assegurando que os agricultores recebessem os produtos necessarios no momento adequado
para o plantio. Embora essa estratégia tenha sido essencial para preservar o relacionamento
com a base rural, ela também demandou um volume expressivo de capital de giro o qual

passou a sofrer ainda mais pressdo com o aumento das taxas de juros.

A elevacdo da taxa Selic, acompanhada do encarecimento do crédito bancario,
impactou de forma direta as atividades do Grupo, que hoje enfrenta o nivel mais alto de juros
da dltima década. A obtencdo de financiamento para adquirir insumos tornou-se
significativamente mais cara, fazendo com que o adiantamento de recursos para custear

safras futuras se tornasse uma operacao de risco elevado.
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Diante dessa conjuntura, instalou-se uma dupla pressdo sobre o Grupo: por um lado,
a obrigacdo de garantir o fornecimento de insumos aos produtores; por outro, a restricdo
financeira para manter o fluxo de caixa saudavel. Como consequéncia, o endividamento junto

as instituicGes financeiras acabou se intensificando ainda mais.

Os Requerentes tentaram de forma continua encontrar alternativas negociadas
diretamente com seus credores, chegando inclusive a assumir compromissos bancarios de
alto custo e condicGes desfavoraveis, na tentativa de resguardar seu patriménio. Entretanto,
diante de todos os fatores adversos ja expostos, tornou-se invidvel manter a operacgdo da
empresa nos parametros atuais. Assim, a busca pela reestruturacdo judicial passou a ser a
Unica medida viavel e legitima para reorganizar as obrigacGes financeiras, proteger os ativos

essenciais e assegurar a continuidade das atividades rurais.

Assim, os Requerentes acabaram submetidos a juros extremamente elevados e a
condi¢Ges contratuais claramente desproporcionais, enquanto continuavam enfrentando os
desafios inerentes a proépria atividade. A andlise dos documentos contdbeis apresentados
demonstra de forma clara os efeitos da crise financeira que atinge o grupo. Nos ultimos anos,
a NEWFERTIL vem atravessando um periodo de forte deterioragdo econOmica, perceptivel
tanto nos resultados quanto nos indicadores operacionais. Os dados da Receita Operacional
Bruta (ROB) revelam que, embora tenha havido um crescimento moderado entre 2022 e 2024,
cerca de 6,3%, projeta-se para 2025 uma queda acentuada de 29,23%, reduzindo o
faturamento para RS 41.215.337. Essa retracdo significativa decorre de diversas pressdes do
mercado, incluindo o aumento continuo dos custos de insumos agricolas, oscilagdes nos
precos de fertilizantes e defensivos, além de fatores macroeconémicos que vém impactando

negativamente a demanda do setor.

O Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) permaneceu em patamar elevado ao longo
dos ultimos anos, variando entre 84% e 88% da Receita Operacional Bruta (ROB), o que tem

comprimido de forma significativa a margem bruta que alcancou apenas 15,26% em setembro
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de 2025. Como consequéncia, o Lucro Bruto sofreu forte reducdo, passando de RS 7,49
milhées em 2024 para RS 4,68 milhdes no mesmo periodo de 2025, indicando queda na
eficiéncia operacional e reducdo expressiva da rentabilidade. Esse cendrio demonstra que a
empresa tem encontrado dificuldade em converter suas operagdes em resultados financeiros
capazes de sustentar suas despesas e manter os investimentos necessdrios. Adicionalmente,
a Margem de Lucro Liquida tem mostrado um cendrio alarmante, alcangando -0,18% em
setembro de 2025. Esse resultado evidencia que, embora a empresa ainda apresente uma
receita significativa, seus custos e despesas estdo praticamente anulando o resultado final. Tal
situagdo demonstra ndo s6 a queda na rentabilidade, como também a necessidade imediata
de medidas estratégicas e financeiras para impedir que o desempenho econdmico continue

se deteriorando.

O comportamento do Ciclo Operacional e do Ciclo Financeiro evidencia outro ponto
sensivel da crise: a dificuldade de converter vendas em caixa e administrar a liquidez do
negdécio. Em setembro de 2025, o Ciclo Operacional alcangou 378 dias, enquanto o Ciclo
Financeiro, que era de -35 dias em 2024, saltou para 169 dias. Esse alongamento expressivo
elevou de forma acentuada a demanda por capital de giro. A demora na recuperagao dos
valores investidos prejudica o fluxo de caixa e intensifica a dependéncia da empresa de
financiamentos de curto prazo. Por fim, os indicadores de liquidez, especialmente a Liquidez
Seca, evidenciam de forma clara a pressao financeira vivenciada pelo grupo. Em setembro de
2025, o indice registrou 0,67, ficando abaixo do patamar minimo considerado saudavel (1,0).
Isso demonstra que a empresa ndo possui ativos liquidos suficientes para arcar com suas
dividas de curto prazo, reforcando a urgéncia de fortalecer sua estrutura financeira e

aprimorar a gestdo do capital de giro.

Em sintese, a situacdo financeira delicada enfrentada pelo GRUPO NEWFERTIL resulta
de um conjunto de elementos adversos: alta expressiva nos custos de insumos, retra¢do das

receitas, compressao das margens operacionais e dificuldades em transformar as vendas em
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disponibilidade de caixa. Diante desse panorama, tornam-se indispensaveis a¢des estratégicas
imediatas, como a reduc¢do e racionalizacdo de despesas, renegociacdes de condi¢des com
fornecedores, revisdo das politicas de crédito e dos planos de investimento, além de um
acompanhamento rigoroso do fluxo de caixa. Tais medidas sdo fundamentais para

restabelecer o equilibrio financeiro da organizagdo no curto e no médio prazo.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas, o GRUPO NEWFERTIL ainda demonstra
capacidade real de recuperacdo, sustentado por uma estrutura operacional sdlida,
experiéncia acumulada ao longo dos anos e uma base significativa de clientes ativos. Nesse
cenario, a recuperacao judicial apresenta-se como ferramenta indispensavel, possibilitando a
reorganizacao das financas, a readequacao das obrigacGes e a retomada da plena capacidade
de funcionamento, assegurando a continuidade das operagdes e a preservacao da atividade
empresarial. Em linhas gerais, a histéria do GRUPO NEWFERTIL reflete a vivéncia de iniUmeros
pequenos produtores rurais no Brasil: uma trajetdria marcada por esfor¢o continuo,
resiliéncia e busca pela permanéncia no campo, mesmo diante de um sistema financeiro
restritivo e de impactos externos totalmente alheios a vontade dos agentes agricolas. O
guadro enfrentado nao decorre de ma administracdo ou de condutas oportunistas, mas sim
de um desequilibrio estrutural que ameaca a propria funcdo social da propriedade rural e o
direito constitucional a continuidade da atividade econGmica, garantidos pela Constituicdo

Federal e pela Lein? 11.101/2005.

Diante disso, o pleito de Recuperacao Judicial ora apresentado ndo apenas cumpre as
exigéncias legais, como também se mostra indispensavel para resguardar a empresa rural
familiar, manter inUmeros postos de trabalho indiretos e contribuir para a estabilidade
econbmica regional, em consonancia com os principios fundamentais que orientam o

instituto: preserva¢do da empresa, func¢do social e protecdo da dignidade humana.
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3.3. ESCOPO DA LEI DE RECUPERAGAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA

A Recuperacdo Judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de
protecdo aos trabalhadores visando em ultima analise, a manutencdo da fonte produtora e
dos empregos diretos e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alias, é o

teor do artigo 47 da Lei 11.101/2005.

Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da Recuperacao Judicial,
lembra que a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz
perseguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manutencdo da fonte produtora’, ou seja, a
manutencdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que

havera possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, sera possivel entdo

satisfazer os ‘interesses dos credores’.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhoa Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de
Faléncias” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econémica —financeira da empresa,

deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:

e Aimportancia social do GRUPO NEWFERTIL no meio empresarial;
e A mado de obra e a tecnologia empregadas do GRUPO NEWFERTIL;
e O volume dos ativos e passivos do GRUPO NEWFERTIL;

e O tempo de atividade do GRUPO NEWFERTIL e

e O porte econdmico do GRUPO NEWFERTIL.

E importante mencionar que o GRUPO NEWFERTIL estd passando por uma crise

momentanea e pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adogdo e implementacdo
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das medidas preconizadas e expostas no Plano de Recuperacdo, objeto de andlise desse

Parecer Técnico.

Até o momento o GRUPO NEWFERTIL vém conseguido honrar boa parte de suas
obrigacOes, evidentemente que frente a uma enorme dificuldade, com a prorrogacao de

prazos e apods alguns atrasos pontuais e tendo que fazer uma grande reducdo de custos.

4. O PEDIDO E O DEFERIMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL, CONDICAO DE
SOBREVIVENCIA DO GRUPO NEWFERTIL

Em 04 de novembro de 2025 o GRUPO NEWFERTIL ajuizou, perante o Juizo de Direito
da 32 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA METROPOLITANA DE
MARINGA — ESTADO DO PARANA, o pedido de Recuperacdo Judicial nos termos da Lei de

Faléncias e Recuperacdo de Empresas (LFRE) (Lei n2 11.101/05);

Em 26 de novmebro de 2025 foi deferido o processo de recuperacdo judicial,

garantindo que a empresa tenha a oportunidade de se reerguer.

Diante de todas as pressOes internas e externas, a diregio do GRUPO NEWFERTIL
acredita na protecdao legal da Recuperacdo Judicial, e que lhe permitira assegurar a
manutencdo de suas atividades, enquanto busca negociacdo com seus credores, em

conformidade com suas perspectivas de gera¢ao de caixa.

Portanto, a Recuperacgao Judicial possibilitara o GRUPO NEWFERTIL a sua manutencgao
como fonte produtora de riquezas e postos de trabalho, promovendo o estimulo a atividade
econOmica e também a preservacao do interesse dos seus credore s, sendo estes os principios

subjacentes do Sistema de Insolvéncia, contidos no art. 47 da Lei 11.101/2005.

5. O PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

5.1. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERACAO

—
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5.1.1. REESTRUTURACAO DE CREDITOS

O Plano, observado o disposto no artigo 61 da Lei n211.101/05, nova todos os Créditos
Sujeitos a ele, os quais serdo pagos pela GRUPO NEWFERTIL nos prazos e formas estabelecidos
neste Plano, para cada classe de Credores Sujeitos, ainda que os contratos que deram origem
aos créditos sujeitos ao Plano disponham de maneira diferente. Com a referida novacao, todas
as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas,
bem como outras obrigacOes e garantias que sejam incompativeis com as condi¢bes deste
Plano deixam de ser aplicdveis. Os créditos ndo sujeitos ao Plano serdo pagos na forma que

forem acordados entre as Recuperandas e o respectivo credor.
5.1.2. UNIFICAGAO DE CREDITOS

Para fins de satisfacdo dos Créditos Sujeitos ao Plano, todas as Recuperandas sdo
consideradas como devedoras soliddrias dos Créditos Sujeitos ao Plano, pelo valor constante

da Lista de Credores.
5.1.3. FORMA DE PAGAMENTO

Os Créditos Sujeitos ao Plano deverdo ser pagos, nos termos deste Plano, por meio de
pagamento em espécie (mediante emissdo de recibo), ou mesmo transferéncia direta de
recursos a conta bancdria do respectivo Credor, seja por meio de documento de ordem de
crédito (DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), ou PIX (pagamento instantaneo
disponibilizado pelo Banco Central do Brasil), desde que os dados bancarios ou chave PIX
(obrigatoriamente vinculada ao CPF/MF ou CNPJ/MF do credor) sejam devidamente

comunicadas aa GRUPO NEWFERTIL, nos termos do Plano.
5.1.4. INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Os Credores Sujeitos ao Plano deverdo informar aa GRUPO NEWFERTIL suas

respectivas contas bancérias ou chave PIX (obrigatoriamente vinculada ao CPF/MF ou
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CNPJ/MF do credor) para a realizacdo de pagamentos por via de documento de ordem de
crédito (DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), ou PIX (pagamento instantdneo
disponibilizado pelo Banco Central do Brasil), no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da
data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperac¢do Judicial, por meio de comunicagdo

por escrito enderecada aa GRUPO NEWFERTIL na forma da clausula especifica.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias no prazo estabelecido, ndo serdo considerados como evento
de descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas

contas bancarias.
5.1.5. INiCIO DOS PRAZOS PARA PAGAMENTO

Os prazos previstos para pagamento dos créditos sujeitos ao Plano, bem como
eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da data de

inicio do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial.
5.1.6. DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na
hipétese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que n3o seja considerado um Dia Util, o referido pagamento

ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.
5.1.7. COMPENSACAO

As Recuperandas poderdao compensar, a seu critério, os Créditos Sujeitos ao Plano, com
créditos que detiver frente aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano, até o valor de referidos
Créditos Sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢cdes do presente Plano. A

compensacdo sera entre créditos da mesma natureza, e ocorrera respeitados os prazos de
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caréncia, prazos de pagamento, correcdo e demais condicGes previstas neste Plano de

Recuperacgao Judicial, ndo podendo resultar em antecipag¢do do pagamento.
5.1.8. JUROS E CORREGAO

Os juros e correcdo monetaria aplicaveis aos créditos novados com a aprovagdo do
Plano de Recuperagdo Judicial serdo os que constam das disposi¢des especificas descritas nas

clausulas respectivas.
5.1.9. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os Créditos Sujeitos ao Plano denominados em moeda estrangeira serdo convertidos

para moeda nacional de acordo com o cdmbio da véspera da data do respectivo pagamento.
5.1.10.CREDITOS NAO SUJEITOS AO PLANO

Os titulares de Créditos Ndo Sujeitos ao Plano poderdo optar por receber seus Créditos
N3o Sujeitos ao Plano na forma estabelecida no Plano para pagamento dos Credores com

Garantia Real ou dos Credores Quirografarios.
5.2, REESTRUTURACAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
5.2.1. CREDITOS TRABALHISTAS

As disposices deste capitulo aplicam-se exclusivamente aos Créditos Trabalhistas
assim considerados aqueles derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho, e constantes da Classe | (Trabalhista) apds a publicacdo do Edital a que se refere
oart. 72, § 22da Lei 11.101/2005, nos termos do art. 41, |, e 83, |, da Lei. Os créditos derivados
da legislacdo do trabalho ficam limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos por
credor, sendo o valor excedente pago nas condi¢bes estabelecidas para os Credores

Quirografarios, nos termos dos arts. 83, |, e 84, VI, da Lei 11.101/2005.
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5.2.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas Incontroversos, de natureza estritamente salarial, vencidos
nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco) salarios minimos por
trabalhador, serdo pagos em 30 (trinta) dias contados da Data de Inicio do Cumprimento do
Plano. O valor remanescente, até o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos,
observara as seguintes condigdes: (i) atualizacdo pela TR — Taxa Referencial, acrescida de juros
de 1,00% (um por cento) ao ano ou 0,083% ao més, desde a Data do Pedido até o efetivo
pagamento; (ii) pagamento em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a
primeira no 252 dia do més subsequente a Data de Inicio do Cumprimento do Plano; (iii)
facultada a compensagdo imediata com eventuais créditos detidos pelos credores contra as

Recuperandas.
5.2.3. MAJORACAO OU INCLUSAO DE CREDITO TRABALHISTA

Caso haja majoracdo de qualquer Crédito Trabalhista, ou inclusdo de novo crédito
decorrente de r. Decisdo definitiva que determine a retificacdo da Lista Geral de Credores, o
valor adicional sera rateado proporcionalmente entre as parcelas vincendas. Se todas as
parcelas ja tiverem sido quitadas, o montante adicional serd pago integralmente no prazo de

até 30 (trinta) dias contados do transito em julgado da respectiva decisdo.
5.2.4. CONTESTACOES DE CLASSIFICACAO

Créditos Trabalhistas cuja classificacdo seja objeto de Habilitacdo de Crédito ou
Impugnacado de Crédito somente poderdo ser pagos apds o transito em julgado da decisdo que

determinar sua natureza juridica, ou mediante caucdo, na forma da Lei 11.101/2005.
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5.3. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL
5.3.1. CREDITOS COM GARANTIA REAL

As disposi¢cOes deste Capitulo sdo aplicdveis apenas aos Créditos com Garantia Real,
assim considerados aqueles cujos créditos nao se enquadrem como trabalhistas, ndo estejam
garantidos por direito real devidamente constituido, formalizado e registrado antes da Data
do Pedido, ndo sejam de titularidade de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, e
constem da Classe Il (Com Garantia Real) apds a publicacdo do Edital a que se refere o art. 79,

§ 22 da Lei 11.101/2005, nos termos do art. 41, I, e 83, VI, da Lei.
5.3.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os Credores com Garantia Real, independentemente do valor de seu crédito, serdo
pagos da seguinte forma: (I) O valor constante da Lista Geral de Credores disponibilizada pelo
d. Administrador Judicial sofrera um desagio de 85% (oitenta e cinco por cento); (ll) O valor
remanescente ao desagio sera quitado 36 (trinta e seis) parcelas semestrais, sempre no ultimo
dia util dos meses de Maio e Setembro; (lll) Os pagamentos observardo uma caréncia de 36
(trinta e seis) meses, contados da data do inicio do cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial, periodo no qual ndo havera qualquer pagamento aos Credores com Garantia Real;

(IV) O pagamento serd escalonado da seguinte forma:

Parcela Amortizacao (%)
Parcela 1 0,25%
Parcela 2 0,25%
Parcela 3 0,25%
Parcela 4 0,50%
Parcela 5 1,00%
Parcela 6 1,00%
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Parcela Amortizacdo (%)
Parcela 7 1,50%
Parcela 8 1,50%
Parcela 9 2,00%
Parcela 10 2,00%
Parcela 11 2,00%
Parcela 12 3,00%
Parcela 13 3,00%
Parcela 14 3,00%
Parcela 15 3,00%
Parcela 16 4,00%
Parcela 17 4,00%
Parcela 18 4,00%
Parcela 19 4,00%
Parcela 20 4,00%
Parcela 21 4,00%
Parcela 22 4,00%
Parcela 23 4,25%
Parcela 24 4,25%
Parcela 25 4,25%
Parcela 26 4,25%
Parcela 27 4,25%
Parcela 28 4,25%
Parcela 29 4,00%
Parcela 30 3,75%
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Parcela Amortizacdo (%)
Parcela 31 3,50%
Parcela 32 3,25%
Parcela 33 3,00%
Parcela 34 2,50%
Parcela 35 1,50%
Parcela 36 0,75%

5.3.3. REMUNERAGCAO

Fica estipulado que sobre o saldo, e apds a aplicacdo do desconto previsto na Clausula
5.3.2., incidird anualmente correcdo monetaria com base na TR - Taxa Referencial, acrescido
de juros de 1,00% (um por cento) ao ano, ou 0,083% (oitenta e trés milésimos por cento) ao

més, a partir da data do pedido da Recuperacao Judicial até o pagamento do crédito.
5.3.4. MAJORAGAO OU INCLUSAO CREDITOS COM GARANTIA REAL

Somente serdao pagos Créditos com Garantia real constantes da Lista de Credores que
nao sejam objeto de Impugnacdo de Crédito. Os Créditos Quirografdrios que forem objeto de
Impugnacdo somente serdo pagos apos o julgamento definitivo da Impugnacdo. Na hipdtese
de majorac¢do ou inclusdo de qualquer Crédito Quirografario, em decorréncia do julgamento
de eventual Habilitacdo de Crédito ou Impugnacdo de Crédito, o respectivo valor adicional
serd pago respeitando o desagio, caréncia, aplicacdo da correcdo monetdria e prazos de
pagamentos definidos para os credores Quirografarios, nos termos da Cldusula 5.3.1. e
subsequentes, e a primeira parcela do respectivo valor adicional serd paga em até 30 (trinta)
dias, a contar (A) do transito em julgado da respectiva impugnacao de crédito ou acdo judicial,

ou (B) homologacdo judicial de acordo celebrado.
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5.3.5. CONTESTAGOES DE CLASSIFICAGAO

Créditos Quirografarios que tenham a sua classificagao contestada por qualquer parte
interessada somente serdo pagos depois do transito em julgado da decisdao que determinar a
qualificacdo do crédito controvertido. Durante esse periodo, as quantias que deveriam ser
pagas nos termos da Clausula 5.3.1. e subsequentes serdo reservadas pelas Recuperandas, e,
caso a decisdo seja favoravel a qualificacdo do crédito como Crédito Quirografario, serdo
entregues ao Credor, respeitadas as demais disposicdes deste Plano, em até 30 (trinta) dias

do transito em julgado.
5.4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS
5.4.1. CREDITOS QUIROGRAFARIOS

As disposi¢oes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos Quirografarios, assim
considerados aqueles cujos créditos ndo se enquadrem como trabalhistas, ndo estejam
garantidos por direito real devidamente constituido, formalizado e registrado antes da Data
do Pedido, ndo sejam de titularidade de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, e
constem da Classe Il (Quirografario) apds a publicacdo do Edital a que se refere o art. 72, § 22

da Lei 11.101/2005, nos termos do art. 41, Ill, e 83, VI, da Lei.
5.4.2. PAGAMENTO INICIAL A CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios, independentemente do valor de seu crédito, serdao pagos
da seguinte forma: (I) O valor constante da Lista Geral de Credores disponibilizada pelo d.
Administrador Judicial sofrerd um desagio de 85% (Oitenta e cinco por cento); (II) O valor
remanescente ao desagio serd quitado 30 (trinta) parcelas semestrais, sempre no ultimo dia
util dos meses de Maio e Setembro; (Ill) Os pagamentos observardo uma caréncia de 36 (trinta

e seis) meses, contados da data do inicio do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial,
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periodo no qual ndo havera qualquer pagamento aos Credores Quirografarios; (IV) O

pagamento serd escalonado da seguinte forma:

Parcela Amortizagdo (%)
Parcela 1 0,27%
Parcela 2 0,54%
Parcela 3 0,81%
Parcela 4 1,08%
Parcela 5 1,36%
Parcela 6 1,63%
Parcela 7 1,90%
Parcela 8 2,17%
Parcela 9 2,44%
Parcela 10 2,71%
Parcela 11 2,98%
Parcela 12 3,25%
Parcela 13 3,52%
Parcela 14 3,79%
Parcela 15 4,07%

Parcela 16 4,34%
Parcela 17 4,61%
Parcela 18 4,88%
Parcela 19 5,15%
Parcela 20 5,42%
Parcela 21 5,69%
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Parcela Amortizacdo (%)
Parcela 22 5,96%
Parcela 23 5,69%
Parcela 24 5,42%
Parcela 25 5,15%
Parcela 26 4,61%
Parcela 27 4,07%
Parcela 28 3,25%
Parcela 29 2,17%
Parcela 30 1,07%

5.4.3. DA REMUNERACAO

Fica estipulado que sobre o saldo, e apds a aplicagao do desconto previsto na Clausula
5.4.2, incidira anualmente correcdo monetaria com base na TR - Taxa Referencial, acrescido
de juros de 1,00% (um por cento) ao ano, ou 0,083% (oitenta e trés milésimos por cento) ao

més, a partir da data do pedido da Recuperacgao Judicial até o pagamento do crédito.
5.4.4. MAJORAGAO OU INCLUSAO DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Somente serdo pagos Créditos Quirografarios constantes da Lista de Credores que ndo
sejam objeto de Impugnacdo de Crédito. Os Créditos Quirografdrios que forem objeto de
Impugnacgdo somente serdo pagos apds o julgamento definitivo da Impugnagdo. Na hipdtese
de majoracdo de qualquer Quirografdrio ou inclusdo de novo Crédito Quirografario, em
decorréncia de eventual impugnacdo de crédito ou do julgamento de qualquer agdo judicial,
o respectivo valor adicional sera pago respeitando o desdgio, caréncia, aplicacdo da correcao

monetdria e prazos de pagamentos definidos para os credores Quirografarios, nos termos da
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Clausula 5.4.2. e subsequentes, e a primeira parcela do respectivo valor adicional serd paga
em até 30 (trinta) dias, a contar (a) do transito em julgado da respectiva impugnacdo de

crédito ou acdo judicial, ou (b) homologacdo judicial de acordo celebrado.
5.4.5. CONTESTACOES DE CLASSIFICACAO

Créditos Quirografarios que tenham a sua classificacdo contestada por qualquer parte
interessada somente serdo pagos depois do transito em julgado da decisdo que determinar a
qualificacdo do crédito controvertido. Durante esse periodo, as quantias que deveriam ser
pagas nos termos da Clausula 5.4.2. e subsequentes serdo reservadas pelas Recuperandas, e,
caso a decisdo seja favoravel a qualificacdo do crédito como Crédito Quirografario, serdo
entregues ao Credor, respeitadas as demais disposicdes deste Plano, em até 30 (trinta) dias

do transito em julgado.
5.5. REESTRUTURAGCAO DOS CREDITOS DE M.E. E E.P.P.
5.5.1. CREDITOS DE MICRO EMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

As disposi¢cGes deste Capitulo sdo apliciveis apenas aos Créditos detidos por
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, assim considerados aqueles cujos créditos ndo
se enquadrem como trabalhistas, ndo estejam garantidos por direito real devidamente
constituido, formalizado e registrado antes da Data do Pedido, e constem da Classe IV
(Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte) apds a publicacdo do Edital a que se refere o

art. 79, § 22 da Lei 11.101/2005, nos termos do art. 41, IV, e 83, VI, da Lei.

5.5.2. PAGAMENTO INICIAL A CREDORES MICRO EMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE

Os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, independentemente do
valor de seu crédito, serdo pagos da seguinte forma: (I) O valor constante da Lista Geral de

Credores disponibilizada pelo d. Administrador Judicial sofrerda um desagio de 85% (oitenta e
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cinco por cento); (ll) O valor remanescente ao desagio serd quitado em 216 (duzentas e
dezesseis) parcelas mensais e sucessivas, conforme cronograma escalonado abaixo; (lll) Os
pagamentos observardao uma caréncia de 36 (trinta e seis) meses, contados da data do inicio
do cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial, periodo no qual ndo havera qualquer
pagamento aos Credores Quirografarios; (IV) O pagamento sera escalonado da seguinte
forma: Do 372 ao 1682 més (11 anos), correspondente ao periodo do 42 ao 142 ano, sera pago
o equivalente a 30% (trinta por cento) do valor remanescente apds o desagio, dividido em 132
(cento e trinta e duas) parcelas mensais, o que corresponde a 0,2272% (zero virgula dois dois
sete dois por cento) por més, sobre o valor remanescente; Do 1692 ao 2522 més (7 anos),
correspondente ao periodo do 152 ao 212 ano, serd pago o restante 70% (setenta por cento)
do valor remanescente, dividido em 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais, o que
corresponde a 0,8333% (zero virgula oito trés trés trés por cento) por més, sobre o valor
remanescente; (V) A primeira parcela sera devida no 252 dia do 372 més contado da data do
inicio do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial; (VI) Todos os pagamentos
observarado os encargos de corre¢cao monetaria e juros estabelecidos na Cldusula 5.5.3, sem

capitalizacdo. Conforme abaixo ilustrado:

Parcela Amortizacdo (%)
Parcela 1 0,27%
Parcela 2 0,54%
Parcela 3 0,81%
Parcela 4 1,08%
Parcela 5 1,36%
Parcela 6 1,63%
Parcela 7 1,90%
Parcela 8 2,17%
Parcela 9 2,44%
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Parcela Amortizacdo (%)
Parcela 10 2,71%
Parcela 11 2,98%
Parcela 12 3,25%
Parcela 13 3,52%
Parcela 14 3,79%
Parcela 15 4,07%
Parcela 16 4,34%
Parcela 17 4,61%
Parcela 18 4,88%
Parcela 19 5,15%
Parcela 20 5,42%
Parcela 21 5,69%
Parcela 22 5,96%
Parcela 23 5,69%
Parcela 24 5,42%
Parcela 25 5,15%
Parcela 26 4,61%
Parcela 27 4,07%
Parcela 28 3,25%
Parcela 29 2,17%
Parcela 30 1,07%
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5.5.3. DA REMUNERACAO

Fica estipulado que sobre o saldo, e apds a aplicagao do desconto previsto na Clausula
5.5.2, incidirda anualmente correcdao monetaria com base na TR - Taxa Referencial, acrescido
de juros de 1,00% (um por cento) ao ano, ou 0,083% (oitenta e trés milésimos por cento) ao

més, a partir da data do pedido da Recuperacdo Judicial até o pagamento do crédito.

5.5.4. MAJORACAO OU INCLUSAO DE CREDITOS DETIDOS POR CREDORES MICRO
EMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Somente serdo pagos Créditos detidos por Credores Microempresas ou Empresas de
Pequeno Porte constantes da Lista de Credores que ndo sejam objeto de Impugnacdo de
Crédito. Os Créditos Quirografarios que forem objeto de Impugnacdo somente serdo pagos
apos o julgamento definitivo da Impugnacdo. Na hipdtese de majoracdo de qualquer
Quirografario ou inclusdo de novo Créditos detidos por Credores Microempresas ou Empresas
de Pequeno Porte, em decorréncia de eventual impugnacao de crédito ou do julgamento de
gualquer acdo judicial, o respectivo valor adicional serd pago respeitando o desagio, caréncia,
aplicacdo da correcdo monetdria e prazos de pagamentos definidos para os Credores
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte, nos termos da Clausula 5.5.1. e
subsequentes, e a primeira parcela do respectivo valor adicional sera paga em até 30 (trinta)
dias, a contar (a) do transito em julgado da respectiva impugnacdo de crédito ou acdo judicial,

ou (b) homologacao judicial de acordo celebrado.
5.5.5. CONTESTACOES DE CLASSIFICACAO

Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte que
tenham a sua classificacdo contestada por qualquer parte interessada somente serdao pagos
depois do transito em julgado da decisdo que determinar a qualificagdo do crédito
controvertido. Durante esse periodo, as quantias que deveriam ser pagas nos termos da

Clausula 5.5.1. e subsequentes serdo reservadas pelas Recuperandas, e, caso a decisdo seja
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favoravel a qualificacdo do crédito como Créditos detidos por Credores Micro Empresas ou
Empresas de Pequeno Porte, serdao entregues ao Credor, respeitadas as demais disposi¢des

deste Plano, em até 30 (trinta) dias do transito em julgado.

6. CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES E  INSTITUICOES
FINANCEIRAS

6.1. DEFINICAO E ABRANGENCIA

Serdo considerados Credores Colaborativos, para fins desta clausula, os credores
fornecedores de bens, prestadores de servigos essenciais, faccdes parceiras de producdo e
instituicdes financeiras que aderirem formalmente as condi¢Ges previstas neste Plano e
colaborarem com a Recuperacdo Judicial da GRUPO NEWFERTIL, conforme aplicavel. Nos
termos da Lei 11.101/2005, é admissivel que o Plano de Recuperagdo Judicial estabeleca
tratamento diferenciado aos créditos de fornecedores de bens ou servigos que continuarem
a prové-los regularmente apds o pedido, desde que tais insumos, matérias-primas ou servigos
sejam necessarios a manutengao das atividades empresariais e que o tratamento conferido
seja adequado, razoavel e proporcional a relevancia estratégica da relacdao comercial futura.
Tal prerrogativa decorre do principio da preservacdo da empresa (art. 47) e tem por finalidade
assegurar a continuidade da atividade produtiva, proteger o fluxo operacional e maximizar a
viabilidade econdmica do Plano, instrumento técnico para garantir estabilidade, liquidez e
funcionalidade a operagdo das Recuperandas.

6.2. ADESAO

O Credor deverd informar sua intencdo de aderir ao regime de Credores Colaborativos
por meio de comunicacdo formal encaminhada a GRUPO NEWFERTIL, conforme

procedimento previsto na clausula especifica.

—e
| |
NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5SAV WHB7D SNEXM JTZ8K




PROJUDI - Processo: 0029198-39.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 97.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
23/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: 03 LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO NEWFERTIL356686.pdf

Pagina 40 de 82

6.3.  JUSTIFICATIVA ECONOMICA

O tratamento preferencial dos Credores Colaborativos se justifica pelo interesse na
preservacdo e estabilidade operacional do GRUPO NEWFERTIL, uma vez que a continuidade
do fornecimento de insumos essenciais, da prestacdo de servicos fabris e da manutencdo de

linhas financeiras é condicdo necessaria para:

(i) preservar o valor da atividade empresarial;
(i) garantir o regular abastecimento produtivo;
(iii) maximizar a capacidade de cumprimento do Plano; e

(iv) aumentar o retorno a todos os credores.
6.4. CREDOR COLABORATIVO FORNECEDOR
6.4.1. DEFINICAO

Consideram-se Credores Colaborativos — Fornecedores aqueles que: (I) mantenham o
fornecimento regular de insumos, matérias-primas e servigos fabris essenciais ao GRUPO
NEWFERTIL ; (Il) preservem volumes e condig¢des histdricas de fornecimento, considerando os
24 meses anteriores a Data do Pedido; (Ill) mantenham prazos médios de pagamento
compativeis com a estrutura financeira atual; e (IV) votem favoravelmente ao Plano. O direito
a adesdo a condicdo de Credor Colaborativo — Fornecedor é limitado as necessidades

operacionais das Recuperandas e conforme acordado com cada Credor.
6.4.2. DIREITO DE PREFERENCIA

Serd assegurado a esses credores direito de preferéncia para novas operagoes

comerciais destinadas a amortizacdo de créditos inscritos no Quadro Geral de Credores.
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6.4.3. DIREITO DE PREFERENCIA

Serd assegurado a esses credores direito de preferéncia para novas operagdes

comerciais destinadas a amortizacao de créditos inscritos no Quadro Geral de Credores.
6.4.4. ESTRUTURA DE PAGAMENTO (AMORTIZAGAO DINAMICA)

O crédito serd amortizado proporcionalmente na razdo minima de RS 1,00 de nova
operacdo para cada RS 1,00 de divida sujeita ou ndo ao Plano. As negociacdes poderdo prever:
(I) prazo de pagamento de até 12 anos; (Il) desagio reduzido ou eliminado (até 100%); (llI)
caréncia de até 2 (dois) anos, podendo variar de acordo com as necessidades operacionais das
Recuperandas, capacidade de pagamento, e conforme acordado com cada Credor. A
amortizacdo sera dindmica, acelerando-se na medida em que novos créditos forem

concedidos aa GRUPO NEWFERTIL, preservando liquidez e fluxo operacional.
6.4.5. RENUNCIA AS GARANTIAS

A adesdo implica rendncia as garantias reais ou pessoais prestadas pelo GRUPO

NEWFERTIL ou por terceiros em seu beneficio.
6.4.6. EXTENSAO DA NOVACAO

A novacgdo estende-se aos coobrigados, ficando renunciado o direito de cobra-los

judicialmente.
6.5. CREDOR COLABORATIVO INSTITUICAO FINANCEIRA
6.5.1. DEFINICAO

Consideram-se Credores Colaborativos — Instituicdes Financeiras, aquela(s)
instituicdo(des) que se interessarem na continuidade da prestacdo de servicos financeiros

para a GRUPO NEWFERTIL, e que disponibilizem: (I) Gerenciamento e processamento de folha
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de pagamento dos funcionarios das Recuperandas; (lI) Movimentacdo e cobrancga de titulos
escriturais; (lll) Fornecimento de sistema de pagamento eletronico; (IV) Conta salario e conta
corrente para todos os colaboradores das Recuperandas; (V) Seguro de vida para os
funciondrios das recuperandas; (VI) Convénio de vale alimentagdo; (VIlI) votem
favoravelmente ao Plano. O direito a adesdo a condi¢cdo de Credor Colaborativo — Instituicdo
Financeira é limitado as necessidades operacionais das Recuperandas e conforme acordado

com cada Credor.
6.5.2. DIREITO DE PREFERENCIA

Serd assegurado a esses credores direito de preferéncia para novas operagdes

comerciais destinadas a amortizacdo de créditos inscritos no Quadro Geral de Credores.
6.5.3. ESTRUTURA DE PAGAMENTO (AMORTIZACAO DINAMICA)

O crédito serd amortizado proporcionalmente na razdo minima de RS 1,00 de nova
operacdo para cada RS 1,00 de divida sujeita ou ndo ao Plano. As negociacbes poderdo prever:
(I) prazo de pagamento de até 12 anos; (lI) desagio reduzido ou eliminado (até 100%); (lIl)
caréncia de até 2 (dois) anos, podendo variar de acordo com as necessidades operacionais das
Recuperandas, capacidade de pagamento, e conforme acordado com cada Credor. A
amortizacdo serd dinamica, acelerando-se na medida em que novos créditos forem

concedidos a GRUPO NEWFERTIL, preservando liquidez e fluxo operacional.
6.5.4. RENUNCIA AS GARANTIAS

A adesdo implica rendncia as garantias reais ou pessoais prestadas pelo GRUPO

NEWFERTIL ou por terceiros em seu beneficio.
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6.5.5. EXTENSAO DA NOVAGAO

A novacgdo estende-se aos coobrigados, ficando renunciado o direito de cobra-los

judicialmente.
6.5.6. CASH SWEEP

A partir do exercicio subsequente a caréncia de 36 (trinta e seis) meses, e até a
liguidagdo integral da divida reestruturada, caso o GRUPO NEWFERTIL apresente Caixa
Excedente, ou Margem EBITDA superior a 15% (quinze por cento), no encerramento de cada
ano fiscal, com base nos demonstrativos financeiros, o montante excedente deverd ser
revertido para amortizacdo antecipada dos créditos dos Credores enquadrados como

Credores Colaborativos — InstituicGes Financeiras, até o limite dos respectivos créditos.
6.6. CREDORES EXTRACONCURSAL ADERENTES

Serdo considerados Credores Extraconcursais Aderentes aqueles Credores
Extraconcursais que mesmo ndo sujeitos a recuperacgao judicial, inclusive nos termos do art.
49, §§ 32 e 42 da LRF, optarem por receber seus Créditos Extraconcursais nos termos deste

Plano de Recuperacao Judicial, mediante celebra¢do de termo de adesao:

Os termos de adesdo deverdo ser apresentados formalmente por correspondéncia a
ser protocolizada na sede administrativa do GRUPO NEWFERTIL, que devera conter proposta
de recebimento observadas as condi¢cdes previstas para o pagamento dos créditos de acordo

com a clausula especifica, conforme aplicavel.
6.7. LEILOES REVERSOS

Atendendo as premissas estabelecidas para os pagamentos dos créditos inscritos
nesse Plano de Recuperacdo Judicial, objetivando a amortizacdo acelerada e atendido aos

aspectos estabelecidos nos meios de recuperagdo, objetivando o cumprimento da
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recuperacdo judicial, a GRUPO NEWFERTIL poderd, a sua exclusiva discricionariedade,
havendo meios e condi¢Ges de propor a antecipagdo do pagamento dos créditos inscritos na
recuperacdo judicial, através de Leildo Reverso. Quando da realizacdo do Leildo Reverso, a
GRUPO NEWFERTIL realizard a publicacdo de Edital aonde constard as regras fixadas para o
Leildo Reverso (prazo, condigcdo de pagamento, desagio, volume de crédito e outros), o qual
serd estabelecido sem privilegiar quaisquer dos credores, e ainda possibilitara a livre adesao

de todos os credores, indistintamente.
6.8. CONTINUIDADE DO NEGOCIO
6.8.1. DEFINICAO

Especificamente, ao longo dos 24 (vinte e quatro) meses de supervisdo judicial de
cumprimento do presente Plano de Recuperacdo Judicial, bem como nos meses subsequentes
de seu cumprimento, estard o GRUPO NEWFERTIL, como um todo, livre para a adotar todas e
guaisquer medidas gerenciais, operacionais, comerciais e afins no intuito de manter-se ativa
e lucrativa, podendo utilizar-se de quaisquer medidas que se facam necessarias para tanto,
tais como: alienagdo ou oneragao parcial de seus ativos operacionais;
substituicdo/modernizacdo de bens modveis e equipamentos em geral; abertura, aquisicdo,
locagdo ou arrendamento de novos negdécios que agreguem valor a operagdo da , dentre

outras medidas, ainda que aqui ndo descritas.

7.  ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS

7.1. AUTORIZAGCAO PARA ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS

O GRUPO NEWEFERTIL fica amplamente autorizada a alienar, onerar, transferir ou
oferecer em garantia quaisquer de seus ativos, sejam eles mdveis, imdveis, participacbes
societarias, marcas, patentes, direitos creditérios ou quaisquer outros bens de seu

patrimoénio, independentemente de sua natureza, com o objetivo de otimizar a execugdo do
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Plano de Recuperacdo Judicial. Esta autorizacdo abrange tanto a alienacdo a titulo definitivo
guanto a constituicdo de garantias reais, como penhor e hipoteca. Contudo, nao sendo
permitido atos de oneracdo que suprimam totalmente garantias ja existentes de outros

credores sem a autorizagdo prévia do credor garantido.
7.2. DISPENSA DE APROVAGAO PREVIA

Para alienagdo ou oneragdo de ativos, ndo sera exigida a aprova¢do prévia da
Assembleia Geral de Credores ou do Administrador Judicial, permitindo a Recuperanda

realizar as transac¢des diretamente e de forma célere.
7.3. AVALIACAO SIMPLIFICADA E DISPENSA DE LAUDO

As alienagbes ou oneragGes dos ativos poderdo ser realizadas sem a necessidade de
laudo de avaliagao formal. O GRUPO NEWFERTIL podera optar por uma avaliagao simplificada,
realizada por profissionais ou empresas de sua confianca, dispensando-se a necessidade de

pericias complexas ou morosas, exceto quando houver contestacao expressa dos credores.
7.4. ALIENAGAO DE ATIVOS NAO ESSENCIAIS

A GRUPO NEWEFERTIL podera alienar, sem necessidade de autorizagao judicial ou
assemblear, quaisquer ativos que nao sejam essenciais a continuidade de suas atividades
operacionais, tais como imdveis ndo utilizados, veiculos, maquinas ociosas, participagdes
minoritarias, bens do ativo circulante ou outros bens que ndao comprometam diretamente a
execucdo do Plano. O produto dessas alienacdes sera destinado a: (I) pagamento dos credores,
conforme ordem de prioridade estabelecida neste Plano; (1) reforco do capital de giro; ou (lll)

realizacdo de novos investimentos necessarios a retomada das operacoes.
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8. ARRENDAMENTO DE ATIVOS

8.1. AUTORIZAGAO GERAL PARA ARRENDAMENTO

O GRUPO NEWFERTIL estd plenamente autorizado a arrendar quaisquer bens de seu
patriménio, incluindo imdveis, mdveis, equipamentos, veiculos, participacdes societarias,
direitos ou outros ativos, sem necessidade de autorizacdo prévia da Assembleia Geral de
Credores ou do Administrador Judicial. O arrendamento pode ser feito com o objetivo de
otimizar o uso de recursos, gerar fluxo de caixa e garantir a continuidade das operacdes

durante o periodo de recuperagao.
8.2. FLEXIBILIDADE NA DECISAO DE ARRENDAMENTO

O GRUPO NEWFERTIL podera, a seu exclusivo critério, definir as condicGes comerciais
do arrendamento, incluindo prazos, valores e formas de pagamento, sempre que considerar
gue o arrendamento dos bens seja vantajoso para a empresa e contribua para o sucesso do
Plano de Recuperacdo Judicial. A celebracdo desses contratos ndo dependerd de laudos de
avaliacdo ou formalidades adicionais, garantindo agilidade a Recuperanda na tomada de

decisbes.
8.3. ARRENDAMENTO DE BENS ESSENCIAIS

O GRUPO NEWFERTIL esta autorizado a arrendar também bens considerados
essenciais a sua operacdo, desde que tal arrendamento ndo comprometa diretamente a
continuidade das atividades principais da empresa. Nesses casos, a Recuperanda podera optar
por substituir temporariamente os bens arrendados por outros equivalentes, ou por ajustar

suas operac¢Oes de forma a garantir a continuidade das atividades.

NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5SAV WHB7D SNEXM JTZ8K




PROJUDI - Processo: 0029198-39.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 97.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
23/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: 03 LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO NEWFERTIL356686.pdf

Pagina 47 de 82

8.4. DESTINO DOS RECURSOS GERADOS

Os valores obtidos com o arrendamento de bens poderdo ser utilizados livremente
pela Recuperanda, de acordo com suas necessidades operacionais e estratégicas, incluindo:
(1) reforco de capital de giro; (ll) pagamento de credores, conforme as previsdes do Plano de
Recuperacdao Judicial; (Ill) investimentos em manutencdo, inovacdo ou expansdo das

atividades.
8.5. RESILICAO E ENCERRAMENTO DOS CONTRATOS

A GRUPO NEWFERTIL poderd, a qualquer momento, rescindir os contratos de
arrendamento, de forma amigdvel ou unilateral, caso haja necessidade de uso dos bens para
a execucgao de seu plano estratégico, sem que isso gere penalidades ou encargos significativos
a empresa. A resilicdo podera ser exercida mediante aviso prévio de 30 (trinta) dias a parte

arrendataria.
8.6. PUBLICIDADE E SIMPLICIDADE

O GRUPO NEWFERTIL assegurara que os arrendamentos sejam devidamente
registrados, quando necessario, e informarda o Administrador Judicial apenas nos casos de
arrendamentos que envolvam bens de natureza estratégica ou essencial. Ndo ha
obrigatoriedade de publicagdo em veiculos oficiais ou consulta prévia, salvo quando exigido

por legislacdo especifica.
9. DIP FINANCING E FACILITACAO DE CREDITO AO GRUPO
9.1. AUTORIZACAO PARA CONTRATACAO DE DIP FINANCING

Nos termos dos arts. 67 e 69-A a 69-F da Lei 11.101/2005, a GRUPO NEWFERTIL fica
autorizado a contratar operagbes de financiamento durante o processo de Recuperagdo

Judicial (DIP Financing), destinadas a prover capital de giro, recompor liquidez, financiar
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operacdes essenciais, assegurar continuidade das atividades empresariais e viabilizar o

cumprimento do presente Plano.
9.2. GARANTIAS SOBRE ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Para a obtencdo de DIP Financing, a GRUPO NEWFERTIL poderd oferecer, como
garantia, quaisquer ativos circulantes ou nado circulantes, incluindo, mas nao se limitando a:
estoques de mercadorias, produtos acabados e semiacabados, direitos creditdrios, recebiveis,
contratos em execuc¢dao, bens moveis, imdveis ou quaisquer outros ativos disponiveis. A
constituicdo dessas garantias independerd de autorizacdo judicial especifica ou da
Assembleia-Geral de Credores, bastando a deliberagao da administracdao das Recuperandas,

nos termos do art. 69-B da Lei n2 11.101/2005.
9.3. FLEXIBILIDADE NA UTILIZACAO DOS ATIVOS CIRCULANTES

A vinculacdo de ativos circulantes como garantia ndo impedira o seu uso no curso
normal das operagdes. Assim, a GRUPO NEWFERTIL podera livremente: (l) vender,
movimentar, substituir ou transformar estoques; (Il) gerar, renegociar ou receber créditos;
(1) utilizar insumos e produtos no processo produtivo; desde que os financiadores sejam
notificados e que os valores decorrentes dessas operagdes sejam destinados conforme

previsto no Plano ou no contrato de DIP.
9.4. PRIORIDADE LEGAL DO CREDITO DIP

O crédito decorrente do DIP Financing gozara de prioridade absoluta, nos termos do
art. 67 e art. 84, I-B, da Lei 11.101/2005, prevalecendo sobre: (I) todos os créditos sujeitos a
Recuperacdo Judicial; (ll) créditos com garantia real (exceto trabalhistas limitados a 150
salarios-minimos); (Ill) quaisquer outros créditos extraconcursais ndo trabalhistas. A
prioridade se aplicara tanto sobre os ativos dados em garantia quanto sobre quaisquer bens

gue venham a garantir ou amortizar o financiamento.
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9.5. UTILIZAGAO DOS RECURSOS

Os recursos captados por meio do DIP poderdo ser utilizados livremente para fins
essenciais a execuc¢do do Plano, incluindo: (I) recomposicdo de capital de giro; (1) aquisicdo de
matérias-primas e insumos; (lll) cobertura de despesas operacionais; (IV) pagamentos criticos
e estratégicos; (V) investimentos de atualizacdo ou melhoria; (VI) quaisquer finalidades

indispensaveis a continuidade das atividades.
9.6. ESTRUTURA, MONTANTES E RENOVAGOES

O DIP Financing poderad ser contratado em uma ou mais operacdes, a critério exclusivo
da GRUPO NEWFERTIL, sem limite maximo pré-definido, desde que compativel com as
necessidades operacionais e projecdes econdmicas do Plano. Sdao permitidas renovagdes,
repactuagdes, prorrogacdes e ampliagdes enquanto perdurar o processo de Recuperagdo

Judicial.
9.7. RESILICAO E ENCERRAMENTO

A GRUPO NEWFERTIL podera rescindir ou renegociar os contratos de DIP Financing
durante a vigéncia da Recuperacdo Judicial, mediante acordo com os financiadores. Apds o
encerramento da Recuperacdo Judicial, os contratos de DIP permanecerdo regidos pelos seus

proprios termos, ndo sendo admitidas novas contratacdes sob esta modalidade.
9.8. TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO

A GRUPO NEWFERTIL informard ao Administrador Judicial, em prazo razodvel, a
contratacdo, execucdo e destinacdo dos valores obtidos via DIP Financing, especialmente por
meio dos Relatérios Mensais de Atividades (RMA). A obrigacdo de comunicagdo, entretanto,
nao condicionara a contratagao nem retardara o uso dos recursos, garantindo-se a agilidade

e efetividade necessarias a continuidade da operacao.
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10. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
10.1. VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposicdes do Plano vinculam o GRUPO NEWFERTIL, e os Credores Sujeitos ao
Plano e Garantidores, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer

titulo, a partir da data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial.

10.2. SUSPENSAO DE EXECUCOES E COBRANGAS CONTRA SOCIOS E TERCEIROS
GARANTIDORES.

Enguanto a GRUPO NEWFERTIL estiver cumprindo o Plano, ficam suspensas todas as
ac¢Oes judiciais e extrajudiciais de execuc¢do, cobrancga ou constricdo em face dos sdcios e/ou
terceiros garantidores, de qualquer natureza e sob quaisquer titulos. A suspensao também
subsiste no caso de: (I) caso fortuito ou for¢a maior; (I1) decisdo judicial que autorize suspensao
do cumprimento do Plano. Os garantidores permanecerdo responsaveis somente pelos exatos

valores e condicdes previstos neste Plano.
10.3. EXTENSAO DO STAY PERIOD

Em caso de vencimento do prazo do art. 62, §49, da Lei n? 11.101/2005, o GRUPO
NEWFERTIL fica autorizado a requerer a extensao do stay period até a data da homologacao

judicial deste Plano e concessao da Recuperagdo Judicial.
10.4. MEIOS DE PAGAMENTOS

Os valores devidos serdo pagos em espécie (mediante recibo), ou através de
transferéncia bancadria. Para tanto, os Credores Sujeitos ao Plano deverdo informar aa GRUPO
NEWFERTIL suas respectivas contas bancarias ou chave PIX (obrigatoriamente vinculada ao
CPF/MF ou CNPJ/MF do credor) para a realizagdo de pagamentos por via de documento de
ordem de crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED), ou PIX (pagamento

e instantaneo disponibilizado pelo Banco Central do Brasil), no prazo maximo de 10 (dez) dias

—
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contados da data de inicio do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, por meio de
comunicagdo por escrito enderecada aa GRUPO NEWFERTIL na forma da cldusula especifica.
Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os Credores ndo terem informado suas
contas bancarias no prazo estabelecido, ndo serdo considerados como evento de
descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razao de os Credores ndo terem informado suas

contas bancarias.
10.5. VALOR DOS CREDITOS

Os valores considerados neste Plano s3o os constantes da Lista Proviséria de Credores,
que podera sofrer alteracdes conforme o processo de verificagdo (art. 72 da Lei 11.101/2005).
A Lista Definitiva sera aquela emitida pelo Administrador Judicial, apds decisdes de Habilitacdo

de Crédito ou Impugnacado de Crédito, e homologada pelo d. Juizo.
10.6. REGRAS DE DISTRIBUICAO

Os credores serao pagos de forma equitativa dentro de sua classe ou subclasse, vedado

favorecimento interno.
10.7. REVISAO DA DISTRIBUICAO E ALOCACAO DOS VALORES

A projecdo do pagamento dos Créditos que estdo sendo apresentados no Fluxo de
Caixa projetado para este Plano, é com base em valores constantes na Lista de Credores da
empresa, quaisquer alteracdes que possam ocorrer posteriormente com a publicacdo da Lista
Geral de Credores confeccionada pelo Administrador Judicial, podera acarretar em alteragao
de percentuais do pagamento no valor total que sera distribuido entre Credores de cada
grupo. Em nenhuma das circunstancias havera a majoracao: (l) do fluxo de pagamento; e (ll)

do valor total a ser distribuido entre os Credores a cada periodo, salvo nos casos em que o
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credor estiver habilitado como Credor Parceiro, nos termos de aditivo que por ventura venha

aderir ou ajustar este Plano ou o Credor participar do Leilao Reverso.
10.8. CREDITOS NOVOS QUE DEVEM OU PODEM ADERIR AO PLANO

Créditos cuja origem preceda o pedido de recuperacdao devem se submeter ao Plano.
Credores que desejem habilitar-se devem fazé-lo mediante: incidente de crédito (arts. 8, 10
ou 19 da Lei 11.101/2005). Credores ingressantes ndo participam de pagamentos anteriores
ao ingresso. O inicio do pagamento ocorrerd apenas apods inclusdo na Lista Definitiva,

mediante cumprimento das condi¢des do Plano.
10.9. RENUNCIA TOTAL OU PARCIAL DE CREDITO

Credores podem renunciar total ou parcialmente a divida ou aceitar condi¢des mais

benéficas aa GRUPO NEWFERTIL, sem violar a par conditio creditorum.
10.10. COMPENSACAO

A GRUPO NEWFERTIL poderd utilizar compensacao entre créditos liquidos, certos e
exigiveis, respeitando caréncias e prazos do Plano. A auséncia de compensacao ndo implica

renuncia a créditos da GRUPO NEWFERTIL.
10.11. EXTINGAO DO DEBITO MEDIANTE QUITAGAO

Cumpridas todas as obriga¢cdes conforme cada classe, havera quitagdo plena,
irrevogdvel e irretratdvel. A quitacdo de créditos trabalhistas extingue todas as obrigacdes

decorrentes das relagdes laborais anteriores.
10.12. ALCANCE DAS DISPOSIGOES DO PLANO

As condi¢des do Plano vinculam todos os credores sujeitos, inclusive os que: se

abstiverem, votarem contra, ou ndo comparecerem a Assembleia Geral de Credores.
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10.13. CONTINUIDADE DE AGOES ENVOLVENDO QUANTIA ILIQUIDA

Processos judiciais ou arbitrais de conhecimento poderdo prosseguir até a liquidagao
do valor. Fixado o valor, o credor deverda habilitar-se, recebendo exclusivamente nos termos

do Plano.
10.14. PROIBICAO DE ACGES ENVOLVENDO QUANTIA ILiQUIDA

Processos judiciais ou arbitrais de conhecimento poderao prosseguir até a liquidacao
do valor. Fixado o valor, o credor devera habilitar-se, recebendo exclusivamente nos termos

do Plano.
10.15. PROIBICAO DE COBRANCA DE CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

A partir do Pedido, é vedado aos credores: (I) ajuizar ou prosseguir acées; (Il) executar
sentengas; (lll) promover penhora, arresto ou bloqueio; (V) constituir ou executar garantias;
(V) reter valores; (VI) compensar unilateralmente; (VIl) negativar quaisquer empresas do

GRUPO NEWFERTIL ; (VIII) cobrar por qualquer outro meio.
10.16. CESSOES DE CREDITOS

Terceiros que pagarem dividas do GRUPO NEWFERTIL se sub-rogam nos direitos do

credor original e receberdo nos termos deste Plano.
10.17. SUB-ROGAGOES

Terceiros que pagarem dividas do GRUPO NEWFERTIL se sub-rogam nos direitos do

credor original e receberdo nos termos deste Plano.
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10.18. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano soé sera considerado inadimplido se o GRUPO NEWFERTIL deixar de efetuar 3
(trés) pagamentos consecutivos. Antes da convolagdo em faléncia, o GRUPO NEWFERTIL
podera: (I) purgar a mora no prazo de 30 dias; ou (ll) solicitar a convocacdo de Assembleia
Geral de Credores para alterar o Plano. A faléncia sé ocorrera se nenhuma medida for tomada,

ou a Assembleia Geral de Credores nao aprovar alteragao do Plano.

11. DISPOSICOES ESPECIFICAS PARA A RECUPERAGAO JUDICIAL DE
PRODUTORES RURAIS

11.1. FLEXIBILIZACAO DOS PRAZOS EM FUNCAO DA SAZONALIDADE DA PRODUCAO
AGRICOLA

As Recuperandas, reconhecendo que a atividade agricola é afetada por ciclos de
produgdo sazonais que impactam seu fluxo de caixa, poderad solicitar a flexibilizagdo dos prazos
de pagamento de seus credores. Essa solicitacdo deve ser fundamentada nas condicdes

especificas da producdo agricola, considerando os periodos de maior liquidez.
11.2. PROPOSTA DE RENEGOCIACAO

Para efetivar a flexibilizacdo, a Recuperanda devera notificar o Administrador Judicial
e os credores com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, apresentando uma proposta de
novo cronograma de pagamentos. Este cronograma deverd ser elaborado com base nas
previsbes de colheita e nas condicdes de mercado que influenciam a liquidez das

Recuperandas.
11.3. CRONOGRAMA DE PAGAMENTO ADAPTADO

Os pagamentos poderdo ser adiados ou parcelados de modo a coincidir com os

periodos de maior receita, respeitando o limite maximo de 12 (doze) parcelas mensais. Os
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credores concordam em analisar as propostas de flexibilizacdo com a intencdo de facilitar a

continuidade das operag¢des das Recuperandas, priorizando a viabilidade economica.
11.4. CONDICOES PARA FLEXIBILIZACAO

As Recuperandas deverdo comprovar que sua situacdao financeira foi
significativamente impactada pela sazonalidade, incluindo quedas na producgao, precos de
mercado desfavordveis ou eventos climaticos adversos. A analise da justificativa para a

flexibilizagao ficara a cargo do Administrador Judicial e dos credores.
11.5. EFEITOS DA FLEXIBILIZAGAO

Durante o periodo de flexibilizacdo, a Recuperanda ndo incorrerda em mora ou
inadimplemento, e os credores ndo poderdo exigir a execu¢do de garantias ou a antecipagdo
dos pagamentos. Os juros e penalidades serdo recalculados com base nos novos prazos

acordados.
11.6. REVISAO PERIODICA

A Recuperanda podera solicitar revisdes do cronograma de pagamentos a cada safra,
ajustando os termos conforme os resultados obtidos e as condi¢ées de mercado, sempre com

notificacdo prévia aos credores.
11.7. CLAUSULA DE PROTECAO CONTRA VARIACOES CLIMATICAS

As Recuperandas, considerando que a atividade agricola é suscetivel a variacdes
climaticas que podem impactar significativamente a produgdo e a saude financeira da
empresa, terdo o direito de ativar esta cldusula sempre que eventos climdticos adversos

comprometerem suas colheitas.
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11.8. IDENTIFICAGAO DE EVENTOS CLIMATICOS

Para os efeitos desta cldusula, consideram-se eventos climaticos adversos situagdes
como, mas ndo se limitando a, secas prolongadas, chuvas excessivas, geadas, granizos e outras

condi¢cOes meteoroldgicas que prejudiquem a producdo agricola da Recuperanda.
11.9. NOTIFICACAO E DOCUMENTACAO

A Recuperanda deverd notificar o Administrador Judicial e os credores sobre a
ocorréncia de um evento climatico adverso no prazo de 15 (quinze) dias apds sua
identificacdo. A notificacdo deverd incluir documentacdao comprobatéria do impacto no
rendimento da producdo, como laudos técnicos, fotos e relatérios de instituicGes

especializadas.
11.10. AJUSTE DE PRAZOS E CONDIGCOES DE PAGAMENTO

Com a notificacdo formalizada, a Recuperanda podera solicitar a suspensdo ou a
prorrogacao dos prazos de pagamento das obriga¢des financeiras por um periodo que nao
exceda 6 (seis) meses, podendo este prazo ser prorrogado por mais 6 (seis) meses, mediante
analise da continuidade do evento climatico. Os credores se comprometem a considerar essa

solicitacdo de forma a preservar a atividade agricola da Recuperanda.
11.11. ISENGAO DE PENALIDADES

Durante o periodo em que a cldusula for acionada, a Recuperanda ndo incorrerd em
mora ou inadimplemento, e os credores ndo poderdo exigir a execu¢cdo de garantias ou

penalidades relacionadas ao atraso no pagamento das obrigacdes.
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11.12. REVISAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO

A Recuperanda podera solicitar uma revisao do seu plano de recuperagao judicial com
base nas condi¢bes impostas por variagdes climaticas adversas, visando adequar as previsoes

de receitas e despesas ao novo cenario econémico gerado por tais eventos.
11.13. CLAUSULA DE VENDAS ANTECIPADAS (BARTER)

As Recuperandas poderdo realizar vendas antecipadas de sua producdo agricola,
através de operacgGes de barter, com o objetivo de garantir recursos financeiros imediatos
para a continuidade de suas atividades e cumprimento das obriga¢des previstas no plano de

recuperacao judicial.
11.14. CONDICOES PARA VENDAS ANTECIPADAS

As vendas antecipadas poderdo envolver a entrega de produtos agricolas futuros em
troca de insumos, materiais, equipamentos ou recursos financeiros necessarios para a
operacdo das Recuperandas. As Recuperandas deverao formalizar essas transagdes por meio

de contratos que estabelegam claramente as condig¢des, quantidades e prazos de entrega.
11.15. DESTINAGAO DOS RECURSOS

Os recursos obtidos com as vendas antecipadas deverdo ser utilizados prioritariamente
para o custeio das atividades operacionais das Recuperandas, incluindo a aquisicao de
insumos, pagamento de funcionarios e cumprimento das obriga¢des financeiras estabelecidas

no plano de recuperacgao.
11.16. ISENGAO DE PENALIDADES

Durante a realizacdo das vendas antecipadas, as Recuperandas ndo incorrerdo em

mora ou inadimplemento em relagdo as obrigacdes financeiras ja estabelecidas, e os credores

NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5SAV WHB7D SNEXM JTZ8K




PROJUDI - Processo: 0029198-39.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 97.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
23/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: 03 LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO NEWFERTIL356686.pdf

Pagina 58 de 82

ndo poderdo exigir a execucdo de garantias ou penalidades em funcdo das operacdes

realizadas sob esta clausula.

11.17. CLAUSULA DE RENEGOCIACAO OU PROLONGAMENTO DE DiVIDAS COM
INSTITUICOES DE CREDITO RURAL

A Recuperanda terd o direito de renegociar suas dividas existentes com instituicdes de
crédito rural, visando a reestruturagao das condi¢Ges de pagamento de forma a garantir a
continuidade de suas operagdes e a viabilidade financeira durante o processo de recuperagao
judicial.

11.18. ACAO DE RENEGOCIACAO OU PROLONGAMENTO

A Recuperanda podera solicitar a renegocia¢do de suas obrigacdes financeiras junto as
instituicGes de crédito rural, propondo novos prazos e condicdes que levem em consideracao
a sua atual situagdo econémica e a sazonalidade da producdo agricola, baseado na Lei de

politica agricola (8.174/91) e na Lei de crédito rural (4.829/65) e simula 298 do STJ.
11.19. NOTIFICACAO E DOCUMENTACAO

A Recuperanda devera notificar o Administrador Judicial e os credores sobre a intengao
de renegociar as dividas com instituicGes de crédito rural. A notificacdo deve incluir uma
descricdo detalhada das dividas a serem renegociadas, os valores devidos, as instituicoes

envolvidas e as propostas de novos prazos e condicoes.
11.20. CONDIC()ES DA RENEGOCIACAO OU PROLONGAMENTOS

As instituicdes de crédito rural sdo encorajadas a avaliar as propostas de renegociagdo
de forma a viabilizar a continuidade das atividades da Recuperanda. As novas condi¢des
poderdo incluir a redugdo das taxas de juros, prazos estendidos de pagamento e a

possibilidade de caréncia, respeitando sempre os limites estabelecidos na legislagdo vigente.
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11.21. EFEITOS DA RENEGOCIAGAO OU PROLONGAMENTO

Uma vez acordadas as novas condi¢des de pagamento, a Recuperanda ndo incorrerd
em mora ou inadimplemento em relagdo as obriga¢des renegociadas, e as instituicdes de
crédito rural ndo poderdo exigir a execucdo de garantias ou penalidades durante o periodo de

renegociacdo e cumprimento dos novos termos acordados.
11.22. REVISAO DA RENEGOCIACAO OU PROLONGAMENTO

A Recuperanda podera solicitar uma revisdao das condi¢Ges acordadas a cada safra,
caso sua situacdo financeira se altere de maneira significativa, sempre com a devida

notificacdo as instituicdes de crédito rural envolvidas.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. RESTRICAO A DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Durante a execucdo deste Plano de Recuperacgdo Judicial, até a completa liquidacdo de
todos os Créditos Sujeitos ao Plano, o GRUPO NEWFERTIL ndo podera distribuir dividendos,
lucros ou quaisquer resultados, excetuados os pagamentos de juros sobre capital préprio,

desde que observada a legislagdo aplicavel.
12.2. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Caso qualquer disposicdo deste Plano seja declarada invalida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperacgdo, as demais disposicbes permanecerdo plenamente validas e eficazes,

desde que preservadas as premissas essenciais que fundamentaram a aprovacao do Plano.
12.3. QUITAGAO

Com o pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, os Credores concederdo ao GRUPO

NEWFERTIL quitacdo plena, geral, irrevogavel e irretratavel, abrangendo inclusive juros,
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multas, penalidades, encargos financeiros e quaisquer despesas acessérias, nada mais

podendo exigir ou reclamar, sob qualquer titulo, judicial ou extrajudicialmente.
12.4. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperacao Judicial e sua fiscalizacdo serao encerradas com a homologacao judicial
do Plano e concessdo da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 61 da Lei 11.101/2005,
independentemente: (I) das obriga¢des previstas no Plano; (II) dos periodos de caréncia; (lll)

da data de inicio dos pagamentos.

O encerramento tem por finalidade permitir que o0 GRUPO NEWFERTIL retome, o
quanto antes, o acesso regular a crédito, fornecedores e instituicdes financeiras,
restabelecendo condi¢Ges operacionais e cadastrais necessdrias ao pleno exercicio de sua

atividade econdmica.
12.5. COMUNICACOES

Todas as notificagbes, requerimentos e comunicagdes destinados ao GRUPO
NEWFERTIL, previstos ou permitidos por este Plano, deverdo ser formulados por escrito, e
considerar-se-do validos quando: (I) enviados por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, com entrega efetiva; ou (Il) enviados por e-mail, desde que haja

confirmacdo de entrega e leitura. As comunica¢Ges deverdo ser direcionadas para:
GRUPO NEWFERTIL - Diretoria

Email: ri.fm@fmadvoc.com.br

Enderecgo: ndereco: Rua dos Sutis, n. 517, centro, na cidade de Japura, estado do Parana, CEP

87225-000.

COM COPIA PARA: FEDERICHE MINCACHE ADVOGADOS
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Endereco: Av. Euclides da Cunha, n2 1.277, zona 05, em Maringa — PR, CEP 87.015-180

E-mails: adriana.eliza@fmadvoc.com.br / alanmincache@fmadvoc.com.br /

ri.fm@fmadvoc.com.br

FFM Gestdo Empresarial LTDA. (Spectra Inteligéncia em Gestdo Empresarial)

Endereco: Av. Euclides da Cunha, n? 1.277, Zona 05, Maringa — PR, CEP 87.015-180

E-mail: caroline.fabri@spectraempresarial.com.br

12.6. LEI APLICAVEL

Este Plano serd regido e interpretado conforme as leis da Republica Federativa do

Brasil, especialmente as disposicdes da Lei 11.101/2005 e alteracSes posteriores.
12.7. FORO

Todas as controvérsias relacionadas ao Plano ou aos Créditos Sujeitos ao Plano serdo
apreciadas exclusivamente pelo Juizo da Recuperacao, até a decisdao de encerramento da

Recuperagdo Judicial, exceto se houver recurso com efeito suspensivo pendente.

13. PLANO DE REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

Conforme demonstrado no Plano de reestruturacdo organizacional elaborado pela
direcdo do GRUPO NEWFERTIL, seus assessores juridicos e consultores financeiros e elencado
no laudo, a fim de obter sucesso no desenvolvimento do Plano de Recuperagdo e demonstrar
comprometimento e foco na continuidade de suas operacdes, o GRUPO NEWFERTIL vém
passando por um processo de reestruturacdo administrativo/financeiro e operacional que

destacamos abaixo:
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13.1. REESTRUTURAGAO OPERACIONAL

e Organizacdo da producdo de acordo com o volume de pedidos;

e Mudancas na estratégia comercial, direcionando as vendas para as redes de
supermercados menores;

e Mapeamento de processos e reestruturagdo do pessoal;

e Implementacdo de sistemas e controles mais eficazes no processo produtivo;
13.2. REESTRUTURAGAO ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO

e Implantagdo de sistemas de controles mais avangados;

e Controle de fluxo de caixa didrio e proje¢ao semanal;

e Estruturacdo de demonstrativos financeiros, orcamento e fluxo de caixa,
melhorando o acompanhamento didrio de cada area;

e Implementacdo de rotinas de acompanhamento do desempenho financeiro da
empresa;

e Reestruturagdo de departamentos, andlise e melhoria de processos, corte de
despesas e melhor efetividade por fungao;

e Adequacdo da gestdo do capital de giro e o crescimento do negdcio.

A direcdo do GRUPO NEWFERTIL tem a certeza e a confianca de que a crise de liquidez
e as dificuldades operacionais ora enfrentadas sao passageiras e ndo devem afetar de forma
definitiva a solidez das atividades desenvolvidas pelo GRUPO NEWFERTIL e que poderdo ser

mantidas.

Diante dessa situacao, a diregdo do GRUPO NEWFERTIL elaborou, com a ajuda dos seus
assessores juridicos e consultores financeiros, o Plano de Recuperagdo Judicial , bem como
um conjunto de demonstrativos financeiros projetados cujos resumos estdo apresentados a

seguir:
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Refletem as suas operacgdes futuras, demonstrando as medidas que serdo adotadas;

A. Os resultados da continuidade das operagdes e o estabelecimento de um
cronograma de pagamentos aos credores, podendo permitir a recomposi¢do da sua
saude financeira;

B. Demonstram a viabilidade econémico-financeira do GRUPO NEWFERTIL e do Plano.
FONTES DE INFORMAGCOES UTILIZADAS
Para o efeito da:

A. Elaboragdo do laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade econémico-
financeira e do Plano do GRUPO NEWFERTIL ;

B. Emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano;
Foram utilizadas as seguintes fontes de informacgao:

A. Plano de Recuperagdo Judicial preparado pela dire¢ao do GRUPO NEWFERTIL e
seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e
aos seus credores contendo a descricdo das medidas a serem implementadas pela
Empresa;

B. Peticdo inicial encaminhada ao M.D. Juizo de Recuperacao;

C. Decisdo do EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA
CIiVEL E EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA METROPOLITANA DE
MARINGA - ESTADO DO PARANA;

D. Breve histérico da empresa contendo informacgdes relevantes que identificam as
origens da crise financeira pelo qual passou o GRUPO NEWFERTIL ;

E. Demonstrativos financeiros historicos;

F. As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados

pela dire¢do do GRUPO NEWFERTIL e seus consultores financeiros e que sdo:
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e Premissas macroeconémicas;

e Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demonstrativos
financeiros projetados;

e Fluxos de Caixa projetado do GRUPO NEWFERTIL para o periodo em questdo,
apresentando a geracdo das receitas, custos e despesas operacionais, bem como

os fluxos de pagamento aos credores de todas as classes.

14. ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
DO GRUPO NEWFERTIL E DO PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaborac¢do e emissao do Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente
todas as informagdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano,

destacando-se que:

A. Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperac¢ao Judicial a direcao e os sécios
do GRUPO NEWFERTIL se comprometem a realizar todos os esforgos na administracao
profissional e independente, para manter uma estrutura minima necessaria para que
a Empresa possa ter continuidade nas suas operagées nos novos niveis, de forma a
poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano, de acordo com o
cronograma de pagamentos, conforme apresentado nos Demonstrativos Financeiros
projetados;

B. Para o primeiro ano (Ano 1 - 2026) foi considerado um Faturamento de RS 42.204.505
(quarenta e dois milhGes e duzentos e quatro mil e quintentos e cinco reais), que
representa um aumento médio de 2,34% quando comparamos com o ano anterior
(considerando a previsdo de encerramento do ano de 2025) que leva em consideracgdo
as projecoes feitas pelo grupo, considerando um cendrio que considera as tendencias

da empresa nos ultimos anos.

—e
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C. Comparando o Ano 2 (2027) com o Ano 1 (2026), podemos observar um crescimento
de 1,91% no faturamento. J4, quando olhamos o periodo que compreende do Ano 2
(2027) ao Ano 5 (2030), podemos observar também um crescimento na receita bruta
de 1,41% a.a considerando a média dos quatro anos.

D. Para os demais periodos, a partir do Ano 6 (2031) até Ano 21 (2046), podemos
observar um crescimento médio de 1,47% a.a, principalmente por se tratar de uma
projecao de longo prazo.

E. Tais proje¢Ges consideram um cenario conservador visto que a demanda dos produtos
do GRUPO NEWFERTIL dependem em grande parte do crescimento economico do
pais.

F. Por setratarem de produtos com baixo nivel de diferenciagdo e uma alta concorrencia,
entende-se que o mercado que o grupo atua é um mercado maduro, ou seja, o
crescimento da demanda nesse tipo de mercado é lento.

G. Destaca-se, ainda, que as projecoes futuras que estdo contemplando o desembolso
para pagamento de juros serao suportadas pelo lucro projetado para os exercicios
futuros;

H. As premissas adotadas para a elaboracdo das proje¢des dos demonstrativos
financeiros estdao detalhadas no Plano de Recuperacgdo e estdo divididas em:

e Proje¢Ges da Receita Bruta (Faturamento);
e Projecées dos Tributos sobre as vendas;

e ProjecGes dos Custos;

e ProjecGes das Despesas Operacionais;

e Proje¢Ges das Despesas Financeiras;

e Fluxo de Caixa Projetado.
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14.1. OS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Analisamos os demonstrativos financeiros histéricos e projetados elaborados pela
Administracdo do GRUPO NEWFERTIL e seus consultores financeiros e juridicos e que
utilizamos como base para prepararmos os demonstrativos dos fluxos de caixa projetados,

apresentados no laudo.

Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros histéricos e os

projetados apresentados no Plano, concluimos que:

A. As premissas e pressupostos adotados ficaram dentro de uma posicao
conservadora e com consisténcia com relacdo a performance histérica da Empresa
e da sua atual situacao;

B. Os demonstrativos financeiros projetados (Fluxo de Caixa e D.R.E) a partir das
premissas e pressupostos, bem como as informagdes fornecidas pela direcdo do
GRUPO NEWFERTIL, apresentam coeréncia e consisténcia técnica, e tendo sido
elaborados dentro de padrdes usuais de projecdes e simulacées de
comportamento futuros das operacGes do GRUPO NEWFERTIL ;

C. Demonstraram uma coeréncia numérica e econOmico-financeira entre as
premissas adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica e

dentro dos modelos contabil e econémico-financeiro;

As projecOes identificam a continuidade das operacdes do GRUPO NEWFERTIL com a
adocdo das medidas ja citadas, que no nosso entender sdo viaveis, na medida em que foram
realizadas com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-

se para essas proje¢des no nosso entender, um critério conservador.

Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacgdo
a ser apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia.
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As receitas sofrem variacbes com base nos indices estabelecidos na projecdo,

conforme demostrado abaixo:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S ANO & ANO 7 ANO & ANO S ANO 10
{+) Receita Operacinal Bruta (ROE) RS 41215337 RS 42204505 RS 43.027.493 RS 43.866.529 RS 44721927 RS 45594004 RS 4641469 RS 47250161 RS  48.100.664 RS  48.966.476 RS  49.847.872
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 AND 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21
{+) Receita Operacional Bruta [ROE) RS 50745134 R SLESESAT RS 52588.000 R§ 5§3.534.992 R§  S4.498621 R§  S5A79.507 R§ 56478220 RS 57494837 R$ 58520745 R  SO.583.280 RS 60.665.779

Podemos observar qua a partir do Ano 1 (2026) o saldo do fluxo de caixa é sempre

positivo no periodo compreendido entre 2025 e 2046, conforme demonstramos abaixo:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO & ANO 7 ANOE ANO '8 ANO 10
41.215.337 R$ 42.204.505 RS 43.027.493 RS 43.866.529 RS 44721927 RS 45.504.004 RS 46.414.696 RS 47.250.161 RS 43.100.664 RS 48.966.476 RS 49.847.872
37.915.068 RS 33.490.253 R$ 172446 RS 34.873.703 R$ 37.652.341 RS 38.410.773 RS 39.133.372 R$ 39.880.065 RS 40.640.339 RS 41.416.760 RS 42.202.520
sakdo de Caixa Opy 3300269 RS 8714252 RS 2955007 RS 8992826 RS 7.009.0% RS 7193032 RS 728321 RS 737009 RS 7460324 RS 7589.716 RS 7.605.352
Entradas de Caixa No Operacionais L - R L - RS - RS - RS B ) - RS RS T S
Saieas e Calea Mo Operadionais 3829452 RS 5.600.666 RS S.ELEZ RS 5764410 RS 5045528 RS 5219981 RS 5288056 RS 5353384 RS 5419666 RS 5486099 RS 5.555.105
Saldo de Caixa N30 Operacional (3.820452) RS (5.600.666) RS (5.682.828) RS (5764410) RS (5.045528) RS (S219984) RS [5.288.056) RS (5.353.3%4) RS (5.419.666) RS (5.486.098) RS (5.555.105)
(360.227) RS 3.113.586 RS 3172219 R$ 3.228.416 RS 1.923.558 RS 1.963.248 RS 1.993.268 RS 2016702 RS 2.040.658 RS 2063.617 RS 2.090.248
(191.271) RS 2922315 R$ 6.094.531 RS 9.322.950 RS 11.246.508 RS 13.209.756 RS 15.202.024 RS 17.219.726 RS 19.260.385 RS 21324002 R$ 23.414.249
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
ANO 11 AND 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21
50745034 RS SLGSASAT RS 52588400 RS 52534992 R§ 54498621 RS 5SSA79.507 RS SGA7RZ9 RS 5740483 RS SASI9745 RS S9.583.280 RS G0.055.779
43.006.775 RS 43.825.333 R$ 44.653.737 RS 45.504.205 RS 46.367.903 RS 47.246.692 RS 48.146.221 RS 45.062.568 RS 49.993.937 RS 50.942.509 RS 51.902.488
778359 RS 7833218 RS 7930650 RS 8030787 R$ 8130718 R$ 8232008 RS 5332009 RS 8432260 RS 8535807 RS 86T RS 8753291
3 RS -om R$ RS " " " RS RS
5.623673 RS 5.693.332 RS 5.765.700 R$ 5.836.731 RS 5.909.536 RS 5.983.405 RS 6.058.198 R$ 6.133.925 RS 6.210.509 RS 6.288.232 RS 6.364.588
(5.623673) RS (5.692.332) RS (5.765.700) RS (5836.731) RS (5.909.536) RS (5983405 R (E.0SBA98) RS (6.133.925) R§  (6.210.5%9) RS (6.288.232) RS (5.364.568)
211468 RS 213088 RS 2168963 RS 21oa0s6 RS 2220182 RS 2240409 RS 22738 R§ 229834 RS 2315208 RS 2352540 RS 2388708
5528935 RS 2668817 RS 29.837.781 RS 32031836 R§ 34252018 RS 36502517 RS IBIT638 RS ALO7A672 RS 43399880 RS 45752419 RS AB.uLAZ

14.2. DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO NEWFERTIL E DO PLANO
14.2.1.0 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL PROPOSTO E VIAVEL, NA MEDIDA EM QUE:

A. As premissas e pressupostos adotados para elaboracdo dos demonstrativos
financeiros projetados, foram definidos em um cendrio conservador e
consideradas factiveis e com grau de certeza bastante razodvel;

B. Os numeros resultantes refletem adequadamente as diversas premissas adotadas;

C. A geracdo de receitas do GRUPO NEWFERTIL estd baseada na continuidade das
suas operacbes, agora com niveis operacionais, ajustados a nova realidade da

Empresa;

e
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D. Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos do
GRUPO NEWFERTIL, procurando proporcionar aos credores a plena recuperagao
de seus créditos, dentro das condicGes e dos prazos previstos no Plano;

E. Atender as medidas de:

e A renegociacdo com os credores reajustando valores e novas condicGes de
prazos de pagamentos;

e A Continuidade das suas opera¢des com geracao de caixa positiva para
pagamento aos credores, tornarao possivel a recuperacao e a normalizacdo das
atividades do GRUPO NEWFERTIL.

F. As previsdes de continuidade das operagées do GRUPO NEWFERTIL, ao nosso
entender, sdo viaveis na medida em que foram realizadas com base nas suas
atividades operacionais anteriores, adotando-se um critério conservador, com
metas visando voltar aos niveis de operagdes devidamente ajustadas e que
ocorriam antes do pedido de recuperacao;

G. Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento
futuro do GRUPO NEWFERTIL, cujo Plano de Recuperagdo devera ser apresentado
ao Juizo, demonstra que todas as suas variaveis estdo integradas e com premissas
adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;

H. Efetuamos nasrelagGes entre todas as premissas e os nimeros apresentados e que
demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando
uma consisténcia técnica de qualidade;

I. Aanalise dos indicadores financeiros histéricos e projetados revela a coeréncia das
medidas adotadas no Plano de Recuperagdo, fazendo com que o GRUPO
NEWFERTIL, retomando as suas atividades apds a reestruturacdo, passe a ser uma
Empresa liquida e rentdvel, podendo atender aos seus compromissos com

credores;
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J.  Aavaliacdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacGes e passivos
do GRUPO NEWFERTIL com a adog¢do das medidas preconizadas no Plano de
Recuperagdo e com a eliminagdo gradual do endividamento do GRUPO
NEWFERTIL, pode ser inferido pela gera¢do de fluxo de caixa positivo e que é
decorrente das suas operacgGes, sendo superior ao fluxo de pagamentos aos

credores.

14.3. DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO NEWFERTIL

Entre os principios que regem a Lei 11.101/2005, o mais relevante para fins de
deferimento da Recuperagdo Judicial é o principio da viabilidade econémica da Empresa,
estabelecendo que somente a empresa com reais possibilidades de soerguimento serd

facultado o regime da Recuperagdo Judicial.

14.3.1.IMPORTANCIA DO GRUPO NEWFERTIL NO MEIO EMPRESARIAL.

O GRUPO NEWFERTIL possui potencial econ6mico conforme a regido onde atua, sendo
que para este Plano de Recuperacdo foi projetada Receita Bruta anual média consolidada dos
desde o Ano 1 (2026) até o Ano 21 (2046) de aproximadamente de mais de RS 145 milhdes
(cento e quarenta e cinco milhGes de reais), valor que destaca a importancia do grupo na

regiao em que atua.

O potencial economico do GRUPO NEWFERTIL esta diretamente relacionado a sua
capacidade de desenvolver produtos aos mais diversos segmentos de clientes, por conta da

sua diversidade de produtos, atendendo as mais diversas necessidades dos clientes.

14.3.2.MAO DE OBRA E TECNOLOGIA EMPREGADA

O GRUPO NEWFERTIL possui uma equipe de colaboradores altamente qualificada, que

desempenha um papel fundamental no sucesso da empresa. A empresa investe em

—e
| |
NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI5SAV WHB7D SNEXM JTZ8K




PROJUDI - Processo: 0029198-39.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 97.4 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache:00487822978
23/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: 03 LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO NEWFERTIL356686.pdf

Pagina 70 de 82

programas de treinamento e desenvolvimento para garantir que seus funciondrios estejam

sempre atualizados e preparados para enfrentar os desafios do mercado.

A tecnologia é outro fator que impulsiona o crescimento do GRUPO NEWFERTIL. A
empresa utiliza equipamentos e softwares modernos para otimizar seus processos e garantir
a qualidade de seus produtos e servicos. Gracas aos investimentos realizados nos ultimos anos

a empresa aumentou sua eficiéncia e reduziu seus custos.

O GRUPO NEWFERTIL acredita que a combinag¢do de um capital humano qualificado
com o uso de tecnologias avancadas € a chave para o sucesso a longo prazo. A empresa busca
constantemente novas solugdes para atender as necessidades de seus clientes e superar as

expectativas do mercado.

14.3.3.TEMPO DE ATIVIDADE DO GRUPO NEWFERTIL

O GRUPO NEWFERTIL possui ampla experiéncia no mercado de produtos de limpeza
tendo mais de 35 anos de experiéncia, teve um come¢o modesdo, com apenas 20
colaboradores para depois se tornar uma referencia na producao de produtos de limpeza da

regido norte do estado do Parana.

Seu mix de produto variado, desde os produtos de limpeza mais simples como sab&es
e detergentes, bem como produtos de limpeza mais pesados como sabdo em po, alvejantes e

também produtos de limpeza pessoal como sabonetes em barra e liquidos.

14.3.4.PORTE ECONOMICO

O GRUPO NEWEFERTIL desempenha um papel crucial na economia local, gerando
empregos e contribuindo significativamente para a arrecadacdo de impostos. A relevancia

econdmica da empresa torna a sua recuperacgao judicial uma questdo de interesse publico.
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A recuperacao judicial do GRUPO NEWFERTIL é fundamental para a manutengdo de
suas operagdes e para a preservacdo dos empregos. A empresa, ao se ajustar as novas
condicOes de mercado, demonstra sua capacidade de adaptacdo e sua viabilidade econémica.
A recuperagdo permitird que o GRUPO NEWFERTIL continue a contribuir para o
desenvolvimento da regido, evitando demissdes em massa e a perda de arrecadacgdo

tributaria.

A recuperacdo do GRUPO NEWFERTIL trara beneficios para toda a comunidade, como
a manutencao de servicos, a geragdo de renda e o fortalecimento da economia local. Ao evitar
a faléncia da empresa, a recuperacao judicial contribui para a estabilidade social e econémica

da regido.
14.3.5.PARECER E CONCLUSAO DO LAUDO
Apos essas consideragdes, é nosso parecer que:

O Plano de Recuperacdo Judicial do GRUPO NEWFERTIL, que devera ser apresentado
ao Juizo da Recuperacdo e aos Credores, bem como a prépria direcdo e sécios da Empresa e

gue demonstram no seu conjunto, viabilidade econdmico-financeira, pois:

A. A geracdo recorrente das receitas operacionais, a renegociacdo de credores dos
valores a pagar, a readequacdo societdria e operacional e a possivel alienagdo de
ativos, sdo consideradas como vidveis e factiveis;

B. A somatdria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos
credores aderentes ao Plano de Recuperacdo Judicial, ao longo do periodo de
pagamentos proposto para cada classe de credor;

C. Demonstra a possibilidade de normalizacdo e continuacdo das atividades
operacionais do GRUPO NEWFERTIL tornando possivel a geracdo de recursos e
restabelecendo a sua capacidade de geragdo de receitas e por consequéncia, do

fluxo de caixa;
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D. A continuidade das operacGes e a geracao de fluxo de caixa positivo se provam
mais que suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser
observado na evolugcdo dos demonstrativos do fluxo de caixa e nas projecdes
financeiras apresentadas no Anexo do laudo;

E. O cenario apresentado no Plano de Recuperacgdo Judicial € melhor para os credores
do que uma possivel situacdo de faléncia;

F. E economicamente melhor e mais vantajoso para os credores, que o GRUPO
NEWFERTIL se mantenha em plena atividade operacional e dessa forma, possa
pagar as suas dividas com os credores;

G. As informacdes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de
Recuperacgado Judicial, demonstram que o GRUPO NEWFERTIL é viavel econ6mica
e financeiramente, apds terem passado por uma crise financeira de ordem interna
e externa;

H. O Plano aser apresentado, no nosso entender, esta bem estruturado, identificando
a adocdo de uma série de medidas societarias, operacionais e
administrativos/financeiras, de forma a permitir a retomada das suas atividades

operacionais, apesar do decréscimo momentaneo da economia brasileira.

Porém se faz necessdrio que o GRUPO NEWFERTIL atinja os faturamentos

apresentados nas projecdes que serviram de base para a confec¢do do presente laudo.

O ndo cumprimento destas projecdes apresentardo sensiveis dificuldades na
efetivacdo dos pagamentos do referido Plano de Recuperacdo, porém dado ao
conservadorismo observado, acreditamos ser um risco de pequena proporcdo, dada a
tradicdo de anos de atuag¢do tanto no mercado nacional e a carteira de clientes atendidos no

periodo.

Dessa forma, apds a andlise das informagdes apresentadas, da constatacdo da

coeréncia dos demonstrativos e projecdes financeiras e da absoluta possibilidade e
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capacidade de pagamento aos credores e da viabilidade econémica do GRUPO NEWFERTIL
somos de parecer que o Plano de Recuperacgdo a ser apresentado ao Juizo e aos credores é

viavel econ6mica e financeiramente.

15. ANEXOS

15.1. ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS PROJECOES

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condicbes, hipdteses, premissas e
pressupostos que foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na

elaboracdo das projec¢des e simulagdes financeiras dos demonstrativos financeiros.

O Parecer Técnico foi preparado pela SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO
EMPRESARIAL a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pelo GRUPO
NEWFERTIL e de seus assessores financeiros e juridicos, visando fornecer um maior e melhor

entendimento sobre o modelo de negécio do GRUPO NEWFERTIL.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar da viabilidade econémico-

financeira da Empresa e a auxiliar no seu processo de Recuperagao Judicial.

Os demonstrativos financeiros histdricos, os dados e informagdes necessdrias, as
premissas e pressupostos adotados para a elaboracdo das projecdes dos demonstrativos
financeiros (Fluxo de Caixa e D.R.E), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram
fornecidos pela administracdo do GRUPO NEWFERTIL e foram objeto de andlise critica pelos
consultores da SPECTRA INTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL, que emitiu um Parecer

Técnico sobre os mesmos, apresentado no laudo.

Os demonstrativos financeiros projetados sdo apresentados, na forma consolidada,

envolvendo as operagdes do GRUPO NEWFERTIL.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das

informagGes que se tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da analise,

—
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chegando-se as projecbes finais consideradas como factiveis pela diretoria do GRUPO

NEWFERTIL.

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente
para o GRUPO NEWFERTIL, criada a partir de um sistema econdmico-financeiro consolidado,
refletindo o mais proximo possivel da realidade do seu funcionamento contdbil,
organizacional e operacional, de tal forma que as proje¢des dos demonstrativos financeiros e
incluindo os demonstrativos do fluxo de caixa e D.R.E, demonstrem o possivel comportamento

futuro do GRUPO NEWFERTIL de forma unificada, no seu processo de recuperacao.

As projecdes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente (Reais, RS) para

o periodo de 2026 (Ano 1) até o ano de 2046 (Ano 21).
15.1.1. MEMORIAS DE CALCULO HISTORICO DAS PROJECOES

As premissas bdsicas, os dados e informacgOes necessdrias para a elaboracdo das
projecdes, bem como dados histéricos foram fornecidas pela Diretoria do GRUPO NEWFERTIL

e seus consultores financeiros, tendo como fundamento o Plano de Recuperacgao Judicial.

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras,
operacionais e administrativas da Empresa, foram realizadas com base nos seguintes

parametros bdasicos (“value drivers”):

e Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relagdo as
vendas;

¢ Niveis do capital de giro para manutenc¢ao das opera¢ées das empresas do GRUPO
NEWFERTIL ;

e Estrutura de capital e Custo de Capital (WACC);

e Depreciagdo, amortizagao dos ativos e novos investimentos.
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Os valores e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.
15.1.2. EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Para elaboracdo das proje¢des das Receitas futuras do GRUPO NEWFERTIL, foram

considerados os seguintes pontos:

O comportamento do GRUPO NEWFERTIL junto ao seguimento atuante, bem

como seu historico;

e As perspectivas futuras do GRUPO NEWFERTIL, face aos ajustes e as medidas
adotadas dentro no Plano de Recuperacao;

e O cendrio macro econémico brasileiro (atual e projetado);

e A capacidade instalada de comercializacdo e distribuicdo para o mercado.
15.2. ANEXO Il — PREMISSAS OPERACIONAIS

15.2.1. DAS PROJEGOES REALIZADAS PARA O FLUXO DE CAIXA DO PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL.

As proje¢Oes econdmico-financeiras foram desenvolvidas considerando o crescimento
continuo do mercado em que atua o GRUPO NEWFERTIL. Os efeitos das medidas de melhorias
foram projetados considerando a reestruturacdo organizacional que a Administracdo do
Grupo Empresarial vem fazendo bem como foram calculadas com base em um cendrio

econOmico realista, sendo as projecdes possiveis de serem atingidas.

Para elaborar o Plano de Recuperagdo Judicial e estimar os resultados operacionais
esperados para o periodo de recuperagao, a gestdo do GRUPO NEWFERTIL utilizou como base
e fonte de informagGes dados histéricos do GRUPO NEWFERTIL, os quais envolveram as
receitas, os custos e as despesas, bem como foram utilizados dados econémicos vinculados

ao indice de inflacdo e projecdes futuras baseadas nas analises das informag¢Ges de mercado

—e
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e da evolugdo que se espera que se realize em relacdo ao Grupo Empresarial, principalmente

diante das mudangas que estao em andamento.

As projecGes econbmicas e financeiras estdo evidenciadas no “Fluxo de Caixa
Projetado e no D.R.E Projetado”, sendo que nos demonstrativos constam os valores a serem

pagos referentes aos créditos inscritos na Recuperacdo Judicial.

15.2.1.1. PARA O FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Para proje¢do dos numeros que constam no Fluxo de Caixa Projetado observando o

regime de caixa (efetiva entrada e saida), foi considerado:

15.2.1.2. PROJEGOES DA RECEITA BRUTA (FATURAMENTO)

As receitas brutas (faturamentos) projetadas para os 20 (vinte) anos previstos para
pagamento dos créditos inscritos na Recuperacdao Judicial, bem como, estdao previstas e
projetadas com base em dados histéricos do GRUPO NEWFERTIL, observando as previsdes do
mercado durante os proximos anos e levando em consideragao o cendrio macroeconémico do

Brasil, sendo que o ultimo levou as projecdes para um grau de maior prudéncia.

15.2.1.3. PROJECOES DOS TRIBUTOS

As projecdes dos tributos foram realizadas considerando as respectivas aliquotas de
cada imposto incidente sobre os produtos e servicos, bem como foi considerado o regime

fiscal o qual a empresa se enquadra.

15.2.1.4. PROJEGOES DOS CUSTOS E DESPESAS

Os custos e as despesas dos produtos e dos servicos foram projetados partindo do
custo médio praticado os quais foram realizados. Toda a estrutura de formacdo dos custos
esta compativel com os pregos praticados no mercado e as projecées e expectativas de prego

futuro.
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15.2.1.5. PROJEGOES DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Para as Despesas Operacionais, foram projetadas considerando o histérico ja realizado

e a expectativa de gastos com base na estrutura do negdcio.

15.2.1.6. DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

A base para projecdo do Fluxo de Caixa Projetado sdo as entradas e as saidas das

atividades operacionais e ndo operacionais.

Foi destacado, ainda, que os valores referentes aos pagamentos das parcelas dos
créditos inscritos na Recuperacao Judicial estao projetados no fluxo de caixa considerando o

desagio e corregcdo monetdria, conforme descrito no tdpico especifico.

O Fluxo de Caixa tem apenas o intuito de demonstrar se havera saldos suficientes apds
as devidas amortizacdes para que sejam liquidadas as parcelas dos credores do Plano de
Recuperagdo Judicial, ndo guardando relagdo com as contas do Demonstrativo de Resultado

Projetado.
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15.3. ANEXO Ill - FLUXO DE CAIXA PROJETADO E D.R.E PROJETADO

A
Newfertil

Despesas Operacionais
Despesas com Vendas
Representantes e Vendedores Autonomos
Despesas com Pessoal

Despesas Tributarias

Despesas Administrativas

Despesas com Transporte

Honor: Administrador Judicial
Pagamento Plano de Recuperacgdo Judicial
Créditos Extraconcursais

‘Outras Receitas Operacionais

QOutras Receitas

Saldo de Caixa Operacional

Entradas de Caixa N3o Operacionais
Entradas N3o Operacionais

Saidas de Caixa Ndo Operacionais
Despesas Financeiras
RPF/CSLL

Saldo de Caixa Nao Operacional

Saldo de Caixa Final

FLUXO DE CAIXA PROJET

CARENCIA 36 MESES
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 3 ANO 10 ANO 11
11.246.508,08

3.189.495,89 4.076.423,35 r 4.249.838,90 3.858.875,38
RS 1.608.544,32 RS 1.630.258,67 1.651.453,04 RS 1.672.921,93 1.694.669,92 RS 1.716.700,63 RS 1.738.159,39 RS 1.759.886,38 RS 1.781.884,96 RS 1.804.158,52 RS 1.826.710,50 1.849.544,38
RS - RS - - RS - - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
RS - RS - - - - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
RS - RS - - RS - - RS - RS - RS - RS - RS - RS - -
RS  1580.95157 R$  1.602.294,42 1.623.124,25 R$  1.644.224,86 1.665.599,79 R$  1.687.252,58 RS  1708.343,24 R$  1729.697,53 R$ 175131875 R$  1773.210,23 R$  1795.37536 1.817.817,55
RS - RS - - RS - - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
RS - RS 469.525,03 469.525,03 RS 469.525,03 - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - RS -
RS - RS - - RS - RS - RS 191.513,45 R$ 191.513,45 R$ 191.513,45 R$ 191.513,45 RS 191.513,45 R$ 191.513,45 R$ 191.513,45
RS - RS 480.956,70 480.956,70 RS 480.956,70 RS 480.956,70 RS 480.956,70 RS 480.956,70 RS 480.956,70 RS 480.956,70 RS 480.956,70 RS 480.956,70 RS -
"R 248.503,12 "R$ 254.467,19 "1 257.775,27 "R$ 261.126,35 "R$ 264.520,99 "R$ 267.959,76 "R$ 271.309,26 "R$ 274.700,63 "R$ 278.134,38 "R$ 281.611,06 "R$ 285.131,20 "R$ 288.695,34
RS 248.503,12 RS 254.467,18 257.775,27 RS 261.126,35 RS 26452099 RS 267.959,76 RS 271.309,26 RS 274.700,63 RS 278.134,38 RS 281.611,06 RS 285.131,20 RS 282.695,34
R$  3.300.269,00 R$  8.714.252,48 R$  8.855.047,45 R$  B8.992.826,01 R$  7.069.08576 R$  7.183.231,78 R$  7.281.324,32 R$  7.370.096,37 R$  7.460.324,46 R$  7.540.716,00 R$  7.645.352,54 R$  7.738.358,94
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - _R$ - RS - RS =
RS  3.829.451,97 R$  5.600.666,27 R$  5.682.828,23 R$  5.764.410,00 R$  5.145.527,76 RS  5.219.983,90 RS  5.288.05643 R$  5.353.39401 R$  5.419.666,07 RS  5.486.098,64 RS  5.555.10501 R$  5.623.67324
RS  3.708.572,41 R$  3.798.638,14 R$  3.807.50044 RS  3.856.997,94 R$  3.907.13892 R$  3.957.93,72 R$  4.007.40587 RS  4.057.49844 R$  4.108.217,17 R$  4.159.569,89 R$  4.211.564,51 RS  4.264.209,07
RS 120.879,56 RS ~ 1.842.02813 RS 187532779 RS 190741245 RS  1.232.388,84 RS  1262.052,18 RS  1380.650,56 R$  1.295.89556 RS 131144880 RS 132652876 RS 134354049 RS  1.359.464,18
-R$  3.829.451,97 -R$  5.600.666,27 -R$  5.682.828,23 -R$  5.764.410,40 -R$  5.145.527,76 -R  5.219.983,90 -R§  5.288.05643 -R$  5.353.394,01 -R$  5.419.666,07 -RS  5.486.098,64 -R§  5.555.10501 -R$  5.623.673,24
RS 360.22697 RS  3.113.586,21 R$  3.172.219,22 R$  3.228.41562 R$  1.923.55801 RS  1.963.247,87 RS  1.993.267,89 RS  2.016.702,37 RS  2.040.658,39 R$  2.063.617,36 RS  2.090.247,58 R$  2.114.685,69
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FLUXO DE CAIXA PROJET

-
N ew fe "t l I 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21

25.528.935,19 27.668.817,11 29.837.780,56 32.031.836,14 34.253.018,43 36.502.517,45 38.776.328,26 41.074.672,06 43.399.879,79 45.752.419,35
Despesas Operacionais 3.904.717,41 "'R$  3.951.132,46 RS  3.998.127,69 'R$  4.045.710,37 "'R$  4.604.590,36 ' RS  4.653.370,04 'R$  4.702.759,46 RS  4.752.766,26 RS  4.803.398,13 'R  4.854.662,91
Despesas com Vendas $  1.872.663,65 RS  1.896.071,98 R$  1.919.772,88 R$  1.943.770,04 RS  1.968.067,17 RS  1.992.668,01 RS  2.017.576,36 R$  2.042.796,06 RS  2.068.331,01 RS  2.094.185,15
Representantes e Vendedores Autonomos RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Despesas com Pessoal RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Despesas Tributérias RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Despesas Administrativas RS  1.840.540,27 RS  1.863.547,03 RS  1.886.841,36 RS  1.910.426,88 RS  1.934.307,22 RS  1.958.486,06 RS  1.982.967,13 RS  2.007.754,22 RS  2.032.851,15 RS  2.058.261,79
Despesas com Transporte RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Honorarios Administrador Judicial RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Pagamento Plano de Recuperagdo Judicial RS 191.513,45 RS 191.513,45 RS 191.513,45 RS 191.513,45 RS 702.215,97 RS 702,215,957 RS 702.215,97 RS 702.215,97 RS 702.215,97 RS 702.215,97
Créditos Extraconcursais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Outras Receitas Operacionais "R$ 292.304,03 "R$ 295.957,83 "R$ 299.657,31 "R$ 303.403,02 "R$ 307.195,56 "R$ 311.035,50 "R$ 314.923,45 "R$ 318.859,99 "R$ 322.845,74 "R$ 326.881,31
Outras Receitas RS 292.304,03 RS 295.957,83 RS 299.657,31 RS 303.403,02 RS 307.195,56 RS 311.035,50 RS 314.923,45 RS 318.859,99 RS 322.845,74 RS 326.881,31
saldo de Caixa Operacional RS  7.833.213,66 RS  7.934.663,60 RS  8.030.786,51 RS  8.130.718,33 RS  8.232.904,27 R$  8.332.008,62 R$  8.432.260,08 RS  8.535.807,07 R$  8.640.771,41 RS  8.753.290,64
Entradas de Caixa N3o Operacionais RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Entradas No Operacionais
Saidas de Caixa Nio Operacionais RS 5.693.331,74 RS 5.765.700,24 RS 5.836.730,93 RS 5.900.536,04 RS 5.983.405,24 RS 6.058.197,81 R$ 6.133.925,28 RS 6.210.599,35 RS 6.288.231,84 RS 6.364.587,84
Despesas Financairas RS 4.317.511,68 RS  4.371.480,58 RS  4.426.124,08 RS  4.481.450,63 RS  4.537.468,77 RS  4.594.187,13 RS  4.651.614,47 RS  4.709.759,65 RS  4.768.631,64 RS  4.828.239,54
RPF/CSLL RS  1.375.820,06 RS  1.394.219,66 RS  1.410.60685 RS  1.428.08541 RS 144533648 RS  1.464.010,68 RS  1.482.310,82 RS  1.500.833,70 RS  1.519.600,20 RS  1.536.348,30
Saldo de Caixa Ndo Operacional RS 5.693.331,74 RS 5.765.700,24 -R$ 5.836.730,93 -R$ 5.900.536,04 -R$ 5.983.405,24 -R$ 6.058.197,81 -R$ 6.133.925,28 RS 6.210.599,35 RS 6.288.231,84 -R$ 6.364.587,84
Saldo de Caixa Final RS 2.139.881,92 R$ 2.168.963,45 RS 2.194.055,58 RS 2.221.182,29 R$ 2.249.499,03 RS 2.273.810,81 R$ 2.298.343,80 RS 2.325.207,73 R$ 2.352.539,57 R$ 2.388.702,80
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ANO O ANO1 ANO 2 ANO 3 AND 4 AND S ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANOD 10
() Receits Opsraciont Brets (ROB) Ri Aremonr Wewor RE 42204505 10,005 i 43020493 0008 | Rl 45006520 100.00% R 44721927 100.00% | m3 4554004 100.00% RE oo00% | Fi 472sorct 10.00% | R 43.100.564 100,005 Ri 48965476 100,008 B3 49541572 100.00%
Vends de Produtos e Servigas Rt 4120533755 00005 | R 4220450543 10000% | R 4302743534 100.00% Rf 4356652346 WOO00% | F§  A4T2L326T3 I0000% Ff 55A400456 W0000% | F§ A6 AIAEAEAL 1000% | Rf  AT250160,37 000G | FY  4BI00G5AET THDO0% | RY 43 8E64TSEZ M0000% | Ff  4334TETZ3E THO000%
“Wanda produtes adquirides de Tarceiros ooox  TRs - ooz R - oo R - ooz Re - oo R - oo R - ooz R - omox [Rs - ooz Rs - ooz R - oo
Industrisizagio para Tercsires oo TRt - noox 'R - noo = - oeox |TRe - oot 3 - e Rt - noox 'R - moox Rt - oeex |TRe - noox 3 - moox
[ - ) Deduges Diretas de Yendas Rt 322165 0.78% | Rf 326512 0.1z | Ry 330151 0,77 "Ry 335057 0.76T | R§ 333412 0,76 Rt 343835 015t | Rf 348122 0,75z | Ry 352474 075 | R§ 356580 04T | Ry 361341 0.74x | R 365858 0.13%
ICHIE clWendas R3 ™.3FE 0N "Rs 283 01 R3 T2.209 0% RE Ta1e8 O R$ 74023 01X R3 75062 016% "Rs 76001 016% 3 76351 016% = A2 006% "Rs 15586 016% 3 [EETERAES
COFINS R3 13638 029% R$ 121314 0,29% ’RS 122591 0.29% 'RS 124458 023% 'F(l 126,107 023% R3 121746 028% 'F(l 122.343 0,28% 'RS 130,960 0,28% 'F(l 132597 028% 'F(l 134254 027% 'RS 135,932 0.21%
PIZ 5/ Faturaments Ff 25331 008% 2t 26338 0,08% ’R$ 26680 0,08% 'R% 21027 008% 'F\l 21578 008% Ff 21754 008% 'F\l 25081 0,08% 'R% 5432 008% 'F\l 25TET 008% 'F\l 23147 0,08% 'Rs 23512 008%
L33 R3 432 000% R$ 435 0,00% 'RS 505 0,00% 'RS 51000% 'F(l 518 000% R3 525 0.00% 'F(l 531 0,00% 'RS 538 000% 'F(l 544 000% 'F(l 551 0,00% 'RS 558 000%
Durslugfes RS 05.E5S 0.26% RS 0080 0,25% RS 105412 D28% [ 10as52 Thasx A8 130 028k RS t2is o2sx RS 1467 0255 (RS 1534 02ex | Rg 1oEs 0a4x RS 1550z 0245 | RE 15,533 024%
[ = ) Receita Operacional Liguida (ROL) R{ 40833174 5322 R§ 41871555 53,23% Ri 42636757 39231 Rf 435351475 8524x R 44382514 35.24% R§ 45250180 95325t Rf 46066574 53,25 | Ri 46837657 55353 RE ATTA5TEL 55,26 R 45605135 55361  Rf 45482015 53.27%
[ - ] Custos dos Produtos Yeadidos [CPY) R3  S4.651.913 84.74% R$ 29.235.172 63,813 R 29.874.405 69,97z  R1 30552145 704 | R$  33.736.723 716.01% R3  S4.256.484 {5.013  RE S4.937.586 15.84% | R1 S95.640.2371 76,003  RE 96.355.920 76,15  R$  S1.087191 16,303  R3  I1.821.237 16.45%
Custe de Mercadaria Yendida Fif S4B51313 B4T4% "Ry 23235472 BaE =5 23874405 B3ATH =3 30532445 T04% "Ry BITIETEI TR0 Fif 34255454 151 "Ry 34331556 TEE4% 3 35640237 TE,00% =N 36355520 7,5k "Ry STOETAA TE30% Ry STE2T2I TE45%
=1 tacro Brata Rt Gastoes masr My taseacar sousx By 022331 5005 R 1293950p 20053 A W06dsiol 23,598 | Bi  10.991695 24293 Rp 120908 aetea | Ry MOS0 2600n My H3siese 2505 Ry Hsmods 2s0r | By WeserrT 2sss:
[ - ] Despesas Dperacionais R$  3.189.436 7.803 RS R$  4.225.059 9.90% R$  4.267.629 9803  R§  3.841.226 8.65T R3  4.076.423 3012 RS 4.162.054 8.81% RE 4205674 8.81% R$  4.243.839 8.74% R3  4.294.556 8.68%

ns 350 ns Se2.a25 20,663 | Ry ns ns

[ - ) Depreciagio Rt - 000 Rg = Rt = Rt - 000z Rt - 0.00% Rt - 000x Rt Rt - 000 | Rg - 000z R - 000z R =
(-)evroA Rt 3500269 so  mi  srwas Rt ossost Rt ovesze 2066% Ri 1069056 1595 | R1 105292 107 RE 720524 Bom | B3 1510096 2% AL 1460524 1565%  RI L5069 BRI Teassss
(-1 Reamirada Fi i sosaem resr  my  3ee6sas e sssesm R sseares nirr My saseres Tax | BY SATISW 7e7x Mg a5i05 1esr | By 95630 T | AF 560342 TS Rp sednie 15z Ri 5603165
dures Pagsivas R3 3308572 A0T% "Rt 3.755.638 "Rt 3.807.500 =3 3856938 B86% "Rt 307133 EE0% =3 3351932 B5% "Rt 4007406 570% Rt 4057495 §65% [rs 4108217 GE0% "Rt 4153570 8,56% Rt 421565
Receitas Ri 455960 1,12% ‘Rt 462115 Ri 468123 Ri 474203 1,09% L] 480.373 1,08% Ri 486618 1,08% L3 432701 1,07 Ri 438860 1,06% R 505.035 1,06% R§ 511.403 1,052 Ri 517802
duros Ativos R3 455960 111% R$ 462,115 R3 468,123 1 RE 474209 0% R$ R3 46618 1 R$ 432101 R3 439,660 R$ 505,095 R$ 51403 "04% R3
[ = ) Resaltado Antes dos Impastos [LAIR) R3 AT.65T 0.2% RS R$ 5515670 12,921 R3 5.610.037 12,89 R  S.642.320 821X R3 3.IM.918 8.20% 3.766.619 8.18% R3  3.811458 8.15% R  3.851.203 8.08% R§  3.901555 8.03x RS
[ - ) Imposte siResultado Dperaciosal [ 120850 030 Rf 1842028 4.40% R 1875328 433% [ 1.807 412 "R 1236383 2151 RY{ 1262052 2.73% 1280651 2,78 R§ 1285836 2.76% R 1511445 2752 R§ 13526538 2.73% [
IRPFICSLL R3 120650 023% R$ 1542028 4,878 R3 18i5.328 RY R$ 36.989 '2,82% R3 260,651 '2,16% 1295.896 '2,74% R$ 191489 2T3% R$ 26523 2% R3

R3 (79.223) -0.19T

Rf  5.575.702 8.54%

R 2.403.991 5.421

2.515.562_5.36%

Rf  2.575.026_5.30%
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NTELIGENCIA EM GESTAO EMPRESARIAL

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - PROJETADO

ANO 13 AND 14 AND 15 AND 16 ANO 17 AND 18 AND 19 ANO 20 ANO 21

(- ) Receita Operacion:

Brata (ROB)
Vancds de Produtos ¢ Sarvigor

Vendds produtes sdquirides deTerceire
Inductralizagio para Tarcairos

(- ) Dedugies Diretas de Yeadas
1EHS cfVanchs

coFis

PIS 5l Faturamenta

[

Dirolugie:

[ =) Receita Operacion
[ - ] Castor dos Produtos Yeu
Gzt d Mercadoris Vendids

(=) Lucro Brato

[ - ) Despesaz Operacion:

[ - ) Depreciagio
(=) EBIDA
[+~ ) Resaltado

Juros Pascives

= Financeiraz

dures Aives

) Ressltado Astes dos Impostos (LAIR)
(-] Imposto siRezuitads Operacionsl
IRPFICSLL

50.745.134
50.745.133,09

310,431
a0sit
wissE
a8

565

121435
50.314.103
33.066.164
38066164
1.308.539
3.858.875
1.138.353

1.138.358
3.139.935
1261208
a.z64.208
52424
s2s21e
3.995.424
1355464
1,359,858
35,360

100,00z R3
o0z | Rz
ooox |'Rs
o0 'Rz
013z 'Ry
o |[Rs
oz Rz
ogsx |'Rs
oo Rz
024 |'rs
23.21z | R3
)
nssr (R
22452 | R3
7,662

0.001 | R3
15362 | Ry
Tazz | R3
8462 | Ry
EERC
1042 | Rs
oss R
Tz | R3
210: | Ry
Teosk | Rs

51.658.547
5165954650

375061
EE)
19352
30254

siz

123,001
s1.283.485
33.831.858
saaTa%E
1.a45.621
3.804.T11

1.533.214
5.186.684
asns2
sanse
530.828
530,525
4.046.530
1375820
1.375.620

100,00t R3 52.555.400 100,00T R 53.594.992 10000 RI 54.496.621 100,003 RI 55.479.597 10000 RP 56.478.229 10000 RE 57.494.837 100,003 Rf 58.529.745 100.00% R 59.583.260 100,001 RP  GO.655.179 100,00%
foopox | R seseeacnge Moooox | Rr o ssoesmss 0000 | RS 5443862139 0000% | R SSAT959658 0000% | RY 5647622931 0000% | RY  ST49483%a4 W000T | AP 595274452 TOD00% | RS 5250327992 W00 | RY  BOESSITEI6 100.00%
oo R - oooox TR - oooox TR - oo TR - oo TRy - ooox TRy - ooox TR - ook TRy - ook TRy - opox
voox Rz - ooz Rz - ooz Rz - ez Rz - ooz g - ooz s - oox Rs - ooz Rg - ooz Rg - ook
013z Ry 31350 0722 | Ry 384436 072z Ry 383303 o1z Ry 334163 0.71x R§ 399056 0.1 | Bf 404085 0.10r Ry 409136 070 ' Rf 44250 010x R 413,425 0.69%
owx [kt sz30s ogex (Rt ez oter [(Rs sa99 ogex Rt G605 016% | Ry eries ot | Rp ssal on | Rt sagz onsx Rt 04zt oasx |'RE sses 015%
ven Rz aiess oers |TRs uzess e | R3 M6z oot Rz a5t 0zex Rt ugzse 0gex RS toss o2sr RS otz 0z8% Rt etz 0@Er Rt 155856 0,26%
ooex R ez 008 | TR a0l 008 |TRs ae03 006% RS 3t apex RY azie 00% | RY az588 008% R4 25008 008% | R4 a4l 008x R4 35833 0,08%
voox Rz siv ooox Rs st ooox Rs 53¢ ooox R3 so1 ooox Rg 609 oo0x RS 66 000 RE 624 000x RS 6oz 000% RS 540 0.00%
oz R 124533 oz4n  |Rg 126056 0245 |[Ry etz ozan Re 1azes 023% Ry nBossd 023n Ry 152520 0285 RS 13406 023% R4 1sasa 020 RS 1TSS 0,25%
99.21x | R 52.208.651 99.20% | RI 55150495 99.20%  RI 541033913 99.29T  R1 55.095.428 99,29T  RP 56.079.133 99,29T  Rp 57.090.753 99,30 R 56.120.609 93,50 RE  59.169.030 99,90T RI  60.236.351 99,91
77.66T (R1  40.619.812 T7.80T | R1 41421238 17.93% | RI 42.236.233 716,06 RI 42555129 IT.25T RI 43.404.790 1740t Rg 270648 71.54% RE  45.150.895 T1.68T RE 46.047.706 71,62 RI  46.955.279 71.95%
G ADEEEEE TIA0R | R a4zizas A | Ry 42236235 Ta0ER | R 4zssies TRASk  [RY AG4nata0 raon Ry 44210643 TI54% | RS 45E0Es TEsr | Ry AED4TI0E TTE2% | RS 46 855215 11,354
2252T | R1  1.589.838 22,20 | BT  1L729.257 22,07 | RI  11673.026 21,943 RI 12.530.299 22,75  RP 12.674.943 22,603 RP 12.820.105 2246% Rf 12.969.713 22,53% RE  19.121.924 22.16T  RI  19.201.072 22,05%
1612 R 5851132 157z Rf 3935128 1.52% 4045710 145z  Rf 4604530 536%  Rf 4653370 530% Ry 7027153 824x R 4152766 8.152 503395 812%  Rf 4854663 8,06

15202 [[R1  8.090.787 1T 8.130.118_15.09% [ R3 Rf  9.332.009 35.807 8.640.771 8.155.291

- e00r  Ri - e00x  Ri - eo0x  Ri - e00x Rt - se0x Rt - - 00 Rt - -

1527% | R 7334664 15.20r | RY  B030.787 5.1 | R§  B130.118 1503 R§ 5232504 14953 Ry 5332003 14863 RE 5432263 8535807 1465 Rt 8640771 8153231
7.90% | R1 9894018 1943 | BRI 3.861.943 130T | RI 3990467 1.26T  RI  3.979.598 1.22T  RI 4029943 119 Rf  4.079.710 4.130.706 .0z Rt Rf 4234619
542% | R 4371481 5372 | R§ 4426124 8333 | R§ 4451451 528  R§ 4537463 5243 R ASS418T 5193 R§  465I6M B15%  R§  ATOSTE0 8102 RE 4768 X Rf 828240
sazx [Pt 4smam 83 (Rt 4azeize so Ry 4451451 eex Ry 4597459 szax AL assater orer 'Ry agsien a1 AL 409760 s0x At X = 4.926.240 6.02%
1043 | R 537463 1.03x | Ry 544481 102z | Ry 550.984 102 Bt SST.8T1 101 Rt 564544 101X Rt 571905 1.00x Rt 579.054 10031 Rt Rt 595.620 0.99%
"0 Bt 537465 "102% Bt Seatst 025 Bt S50.334 "ot Bt 51T 01 At sesded T00% | Ry sTi.a05 T038% At 575,054 "0,95% At K At sas6an "0,35%
7.89x | R1 4100646 7.95% | BRI 4.M6.844 181 | RI 4200251 16T RI 4.253.906 1723 RI 4.302.666 1673 RE  4.352559 1.62T  Rf 4405101 58T Rt Rf 4518671 7.50T
268 | R$ 1354220 2,67 | Rf 1410607 2,65z | R§ 1425085 264 Rf 1445336 2,62 R 1464001 2,61z Rf 148231 260z Rf 1500840 358T Rt 1513 L Rf 1536348 255
"256% 1 k 1 1410607 "265% 1 1425085 '2,62% 1 1485.9% 261 Ry 1ega0n 2sox "Ry 1a52.3n "2sex Ry 1500.840 "256% Ry " Ry 1536.348 "253%
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