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Autos n. 0023380-09.2025.8.16.0017

Vistos

| - Trata-se de recuperacao judicial requerida por
FUJISAWA & CIA LTDA. - FUJI MOTOS, cujo processamento foi
deferido no mov. 62, apés a constatacdo do preenchimento
substancial dos requisitos previstos nos arts. 48 e 51 da Lei n¢
11.101/2005.

Naquela oportunidade, determinou-se, entre outras
providéncias, que a recuperanda apresentasse mensalmente suas
contas demonstrativas ao administrador judicial, sob pena de
destituicao de seus administradores, e foi nomeada para o exercicio
da administracao judicial a sociedade Brazilio Bacellar, Shirai
Advogados. A decisao, contudo, nao encerrou a analise das graves
irreqularidades ja entdao suscitadas pelo Ministério Publico. Ao
contrario, em seu item 15, concedeu-se prazo a recuperanda para
contraditério acerca do parecer ministerial e determinou-se, na
sequéncia, que o administrador judicial apresentasse parecer
conclusivo sobre os fatos.

Desde entao, foram apresentadas diversas manifestacoes
por credores e por ex-empregada vinculada a estrutura empresarial,
nas quais se noticiam possiveis fraudes societarias e bancarias,
utilizacdo de empregados como sdécios e garantidores formais,
circulacao de recursos entre sociedades sem atividade operacional
aparente, desvio de receitas decorrentes da venda de motocicletas
para contas de terceiros, omissao de contas bancarias, constituicao
de garantias reais em beneficio de sociedades relacionadas e
inconsisténcias nas demonstracdes contdbeis e nos relatérios
mensais de atividades.

O Ministério Publico, no parecer de mov. 57, requereu o
indeferimento do processamento da recuperacao judicial e a
comunicacao dos fatos ao érgdao com atribuicdo criminal. Os credores,
em diferentes oportunidades, reiteraram os pedidos de revogacao do
processamento, realizacdao de pericia contdbil-financeira, quebra de
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sigilo bancario, inclusdo de sociedades relacionadas no polo ativo,
afastamento dos efeitos protetivos da recuperacao judicial e apuracao
das condutas atribuidas aos administradores da devedora.

A recuperanda, especialmente no mov. 227, sustentou
que as transferéncias financeiras entre as sociedades decorreriam de
legitima centralizacdo de caixa, que a mera existéncia de
movimentacao interempresarial nao caracterizaria  confusao
patrimonial e que a formacgao de litisconsdércio ativo em recuperacgao
judicial seria facultativa. Alegou, ainda, ter apresentado todos os
documentos e afirmou que as sociedades relacionadas deteriam
apenas passivos, inexistindo vantagem patrimonial em sua inclusao
no procedimento.

Sobreveio a designacao da assembleia-geral de credores
para o dia 3 de agosto de 2026.

E o relatério. Decido.

A questdo submetida a apreciacao nao pode ser reduzida
a um conflito ordindrio entre a recuperanda e credores insatisfeitos
com o plano de recuperacao. Tampouco se esta diante de uma Unica
alegacao isolada, fundada apenas em interpretacao subjetiva de
movimentacdes financeiras.

As noticias constantes dos autos provém de fontes
distintas, foram apresentadas em diferentes momentos e dizem
respeito a fatos que, embora ainda dependam de apuracao técnica e
contraditério, revelam um padrao suficientemente consistente para
exigir a imediata atuacao fiscalizatéria deste Juizo e do administrador
judicial.

N3o cabe, neste momento, proclamar a existéncia de
fraude, confusao patrimonial, desvio de ativos ou utilizacao abusiva
da recuperacao judicial. Uma conclusao dessa natureza exige exame
técnico da documentacao bancaria, contabil, societaria e operacional,
confronto das versdes apresentadas e oportunidade de manifestacao
dos envolvidos.
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Todavia, entre a afirmacao definitiva da fraude e a
simples desconsideracao das noticias apresentadas existe um dever
jurisdicional de apuracao. O conjunto até agora reunido ultrapassa o
campo das alegacdes genéricas e alcanca grau de plausibilidade que
impede o prosseguimento automatico do procedimento,
especialmente a realizacao da assembleia-geral de credores, sem que
antes sejam esclarecidas as reais condicdes patrimoniais, financeiras
e operacionais da recuperanda.

A recuperacao judicial anteriormente ajuizada pela
devedora, nos autos n? 0000448-44.2025.8.16.0173, constitui o
primeiro elemento relevante desse contexto. Segundo o parecer
ministerial, aquele pedido havia sido apresentado em conjunto com
diversas sociedades integrantes do denominado Grupo Fuji-Moto. No
curso da constatacao prévia, verificou-se que algumas dessas
pessoas juridicas nao exerciam atividade empresarial nos enderecos
indicados, parte dos quais correspondia a imdéveis residenciais ou
locais sem estrutura operacional. Apds essas constatacdes, houve
desisténcia do pedido em relacdo a Custon Motos Ltda., Edu Motos
Ltda., Elite Motos Ltda., Fitness Fujisawa Tennis Ltda., FX Motos Ltda.,
GT Motos Ltda., Radical Motos Ltda., Sakura Motos Ltda. e Tsuka
Motos Ltda.

Ainda naquele processo, foram apontados empréstimos e
operacdes entre partes relacionadas em valores elevados,
incompatibilidades entre a movimentagcdao bancaria e as
demonstracdes de resultado e transferéncias para sociedades que
apresentavam demonstracoes de resultado e fluxos de caixa zerados.
Tais circunstancias integraram a fundamentacdo da decisdao que
indeferiu o processamento do pedido anterior, juntamente com
questodes relativas ao recolhimento das custas processuais.

Esses elementos, isoladamente, nao produzem coisa
julgada sobre a existéncia de fraude e tampouco impedem a
formulacao de novo pedido de recuperacao judicial, desde que
preenchidos os requisitos legais. Constituem, porém, antecedentes
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objetivos que nado poderiam ser ignorados na andlise da nova
postulacao, sobretudo porque a atual recuperacao judicial foi ajuizada
em intervalo temporal muito préximo do encerramento da anterior e
porque parte das irregularidades entao apontadas reaparece nas
manifestacdes apresentadas neste processo.

A constatacdo prévia de mov. 33 concluiu pelo
cumprimento formal dos arts. 48 e 51 da Lei n? 11.101/2005. Quanto
aos extratos bancarios, por exemplo, o laudo considerou atendida a
exigéncia mediante documentos referentes a contas mantidas no C6
Bank, Mercado Pago, Sicoob, Banco Safra, Banco Bradesco e
Sisprime.

A conclusao formal do laudo, entretanto, nao afasta as
duvidas posteriormente suscitadas. O préprio profissional responsavel
pela constatacao afirmou expressamente que as alegacdes de fraude
anteriormente formuladas escapavam aos limites da analise pericial
preliminar e que, persistindo as suspeitas, a questao deveria ser
objeto de apuracao especifica, com intervencao do Ministério Publico
e realizacdo de pericia contabil prépria.

Portanto, o laudo de constatagao prévia ndao concluiu pela
inexisténcia de fraude. Limitou-se a declarar que ela nao poderia ser
afirmada a partir de uma anélise formal e preliminar dos documentos
entdo disponiveis. A distincdo é essencial. A constatacdao de que os
documentos enumerados no art. 51 foram materialmente juntados
nao equivale a certificacdao de que sejam completos, fidedignos e
correspondentes a integralidade da movimentacao empresarial.

Essa conclusao se torna ainda mais evidente diante das
noticias apresentadas depois da elaboracdo do laudo.

O Ministério Publico relatou a existéncia de investigacao
interna promovida pelo Banco do Brasil, identificada como GEDIP n?
1019669, relativa a abertura de contas e a concessao de crédito a
sociedades vinculadas ao denominado Grupo Fuji-Moto. Segundo o
parecer, as operacoes investigadas alcancariam aproximadamente R$
29 milhdes e teriam resultado em medidas disciplinares contra
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empregados da instituicao financeira, inclusive dispensa por justa
causa de gerente em razao de falhas relacionadas as operacoes
mantidas com sociedades vinculadas a recuperanda.

O parecer ministerial também menciona relatos de
empregados e ex-empregados cujos nomes teriam sido utilizados
para a constituicdo de sociedades e a obtencdao de empréstimos
bancarios. Uma das pessoas teria descoberto empréstimo no valor de
R$ 356.000,00, contratado por intermédio da sociedade FX Motos
Ltda.; outra teria sido induzida a assinar documento apresentado
como necessario a abertura de conta-salario, mas que corresponderia
a cédula de crédito bancario de R$ 90.000,00. Também hé referéncia
a abertura da sociedade Dominio Motos Ltda. em nome de
empregado que afirmava desconhecer a operacao.

Segundo os documentos mencionados pelo Ministério
Publico, os empregados ndo teriam realizado aportes, participado da
administracao ou exercido efetivamente atividade empresarial. Os
recursos captados por intermédio das sociedades teriam sido
utilizados para financiar as atividades da Fujisawa & Cia. Ltda.,
permanecendo os empregados formalmente responsaveis pelos
passivos bancarios.

A informacdo é especialmente grave porque nao decorre
apenas de narrativa formulada por credor. Ha referéncia a boletins de
ocorréncia, processos judiciais, investigacao interna da instituicao
financeira e depoimentos prestados em reclamacobes trabalhistas.
Também foi noticiada a celebracdo do Termo de Ajustamento de
Conduta n2 0117/2024 perante o Ministério Publico do Trabalho, pelo
qual a recuperanda teria assumido a obrigacao de nao mais constituir
empresas em nome de empregados e de adotar providéncias
relativas aos financiamentos contratados nessas condicoes.

No mov. 110, Thalia Soares da Silva, ex-empregada da
estrutura empresarial, afirmou que seu nome e CPF foram utilizados
para a celebracdo de empréstimos de elevado valor, dos quais teria
sido apenas beneficiaria formal ou avalista, sem consentimento
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valido. Informou que figura no polo passivo de trés execucgoes
promovidas pelo Banco do Brasil: autos n2 0002815-
75.2024.8.16.0173, n2 0002817-45.2024.8.16.0173 e n2 0007219-
72.2024.8.16.0173.

A peticionante trouxe ainda elementos da contestacao
apresentada pelo Banco do Brasil na reclamacao trabalhista n°
0000137-56.2025.5.09.0025. Conforme relatado, a prépria instituicao
financeira teria identificado Thalia como auxiliar de servicos gerais
vinculada a N & F Prestacao de Servicos, sem histérico empresarial
compativel com a condicao de sécia ou garantidora de operacdes
miliondrias, e teria reconhecido a utilizacdo de dados nao fidedignos e
faturamentos declarados entre R$ 3,2 milhdes e R$ 6,5 milhdes
anuais para a abertura de contas e a obtencao de crédito.

Nao se pode, sem instrucao adequada, afirmar que a ex-
empregada foi efetivamente vitima de fraude ou que os contratos
sejam invalidos. Contudo, sua narrativa é concreta, identifica
operacdoes e processos determinados e encontra correspondéncia
com os fatos descritos pelo Ministério Publico. Por isso, nao pode ser
tratada como manifestacao estranha ao objeto da recuperacao
judicial.

Caso os recursos contratados em nome de empregados
ou sociedades formalmente constituidas por eles tenham sido
destinados a recuperanda, sera indispensavel esclarecer se os
respectivos valores e obrigacbes foram adequadamente
contabilizados, se os beneficiarios econdmicos foram identificados, se
os créditos constam corretamente da relacao de credores e se os
passivos foram artificialmente mantidos fora do perimetro
recuperacional.

Outro nucleo de irregularidades diz respeito ao
recebimento de receitas préprias da recuperanda por pessoas fisicas
e juridicas distintas.

O Ministério Publico noticiou a existéncia de mais de
quarenta acdes propostas por consumidores que teriam adquirido

6

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJ63D 8VHNX 7H7B5 RLPCY




PROJUDI - Processo: 0023380-09.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 370.1 - Assinado digitalmente por Parana Tribunal de Justica:77821841000194 (Lucia

ne Pereira Ramos)

16/07/2026: INDEFERIDO O PEDIDO. Arqg: Decisédo

Decisao

motocicletas, realizado o pagamento integral e nao recebido os
veiculos. Em parte desses casos, embora a venda tivesse sido
ajustada com a Fujisawa & Cia. Ltda., os pagamentos teriam sido
direcionados a contas pertencentes a Big Motos, Studio Motos, Fit
Motos e outras sociedades relacionadas. Também foi indicada a
utilizacdo de chave PIX com aparéncia de identificacdo da
recuperanda, mas vinculada a contas de terceiros.

O mov. 154 descreve operacdes nas quais consumidores
da concessionaria teriam efetuado pagamentos diretamente a Kawai
Motos Ltda. e a outras sociedades vinculadas, sem posterior entrega
das motocicletas. O credor sustenta que esse procedimento teria
permitido a formacao de um caixa paralelo, nao revelado nas
demonstracdées da recuperanda e protegido contra constricoes
incidentes sobre suas contas bancarias.

O recebimento de valores por sociedade diversa daquela
que realiza a venda ndo configura, por si sé, fraude. Pode decorrer de
contrato de cobranca, centralizacdo financeira, cessao de recebiveis,
mandato, arranjo de pagamento ou outra relacao juridicamente
valida.

O que exige esclarecimento, no caso concreto, é a
conjugacao desse fato com a alegacao de que as sociedades
destinatdrias ndo exerciam atividade prépria, apresentavam
faturamento nulo ou reduzido, eram administradas materialmente
pelo mesmo nucleo familiar e foram constituidas ou transferidas para
empregados sem efetiva participacao societaria.

Se havia centralizacao regular de caixa, deverao existir
instrumentos  juridicos, registros contdbeis, contas-correntes
interempresariais, conciliacbes bancdrias e mecanismos de
individualizacao que permitam identificar a origem, a destinacao e o
beneficiario econdémico de cada operacao. A auséncia desses
elementos podera revelar ndo uma legitima centralizagao financeira,
mas a indevida mistura de receitas e patriménios.
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O problema nao se limita a operacbes anteriores ao
pedido recuperacional.

No mov. 88, a credora J. A. de Abreu Securitizadora Ltda.
sustentou que a pratica teria continuado mesmo apds o deferimento
do processamento da recuperacao judicial. Foram indicadas
transferéncias realizadas em favor de Cristiani Alves de Oliveira, a
respeito das quais a devedora teria afirmado que se tratavam de
ressarcimentos por despesas empresariais pagas pela funcionaria. A
credora contrap6s que Cristiani seria, em realidade, empregada da
sociedade N & F Prestacao de Servicos Administrativos, e nao da
recuperanda, circunstancia que exigiria esclarecimento sobre a causa
e a contabilizacao das operacdes.

A mesma credora noticiou que pagamentos relativos a
vendas da recuperanda teriam sido direcionados a pessoa juridica
individual registrada em nome de Pedro José Machado, ex-sécio
vinculado ao grupo, inclusive apds 16 de dezembro de 2025. Afirmou,
ainda, que a recuperanda nao apresentou nos presentes autos os
extratos de conta mantida perante a Cresol, embora em outro
processo constasse saldo bloqueado superior a R$ 1,8 milhao.

A noticia de movimentacao posterior ao deferimento do
processamento é especialmente relevante. A partir da decisao do art.
52 da Lei n? 11.101/2005, a devedora permanece na conducao da
atividade, mas passa a exercé-la sob fiscalizacdao judicial e do
administrador judicial. A eventual continuidade de recebimentos por
contas de terceiros durante o periodo recuperacional, sem revelacao
nos relatérios mensais, representaria nao apenas fato pretérito a ser
esclarecido, mas possivel violacdo atual dos deveres de transparéncia
e cooperacao.

No mov. 149, o credor Elison Fernandes da Silva afirmou
ter alienado imdveis a recuperanda e que, apds sua aquisicao, os
bens foram hipotecados para garantir operacdes de crédito
contratadas por sociedades relacionadas. Segundo as matriculas
mencionadas, o lote 03A, matricula n® 48.965, teria garantido
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empréstimo de R$ 468.476,32 em favor da Radical Motos Ltda.; o lote
03C, matricula n? 48.967, garantiria divida de R$ 675.850,76 da
Studio Motos Ltda.; e o lote 03B, matricula n? 48.966, teria sido
oferecido em garantia de operacao no valor de R$ 543.145,53 da Elite
Motos Ltda.

A prestacao de garantia em favor de sociedade integrante
do mesmo grupo econdmico também nao é ilicita em abstrato. Pode
decorrer de legitimo interesse empresarial comum. Entretanto, se as
devedoras beneficidarias nao desenvolviam atividade efetiva, se os
recursos foram integralmente destinados a recuperanda e se as
garantias foram prestadas sem contrapartida ou contabilizacao, a
operacao podera ter afetado indevidamente o patrimbénio que
responde perante os credores da Fujisawa & Cia. Ltda.

E necessério, portanto, identificar quem recebeu os
recursos, em que contas foram depositados, como foram utilizados,
qual vantagem econdmica foi obtida pela recuperanda, como as
garantias foram contabilizadas e em que medida o0s passivos
correspondentes foram incluidos na presente recuperacao judicial.

Também foi reiteradamente apontada a rubrica contabil
denominada “numerarios em transito - saldo a conciliar”, que teria
alcancado aproximadamente R$ 8,7 milhdes e sofrido substancial
reducao ou desaparecimento nas demonstracdes posteriores, sem
que os documentos até agora indicados permitam compreender sua
composicao e liquidacao.

A existéncia da rubrica nao autoriza presumir ocultacao
patrimonial. Todavia, um saldo dessa magnitude, classificado como
numerario em transito ou pendente de conciliacdo, exige
demonstracao analitica de sua formacdo, identificacao das contas
envolvidas, indicacao dos lancamentos que promoveram sua baixa e
comprovacao documental da efetiva destinacao dos valores.

O mov. 300 acrescentou novas questdes. O credor
sustentou que os relatérios mensais de atividades nao foram
acompanhados dos extratos bancarios necessarios a verificacao das
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informacodes e que os documentos apresentados se refeririam, em sua
maior parte, a contas com movimentacdo reduzida ou incompativel
com o porte da atividade declarada.

Alegou-se a auséncia de extratos relativos a
relacionamentos mantidos com Sicredi, C6 Bank, Caixa Econdmica
Federal, Banco do Brasil, Banco Inter e Santander. A indicacdo devera
ser conferida, pois o laudo de constatacao prévia mencionou ao
menos documento proveniente do C6 Bank. A aparente divergéncia
reforca a necessidade de levantamento objetivo, por meio do
Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional, de todas as
instituicbes com as quais a recuperanda manteve relacionamento,
inclusive contas encerradas.

Ainda no mov. 300, foi noticiado bloqueio judicial de
valores em conta pertencente a Tsuka Motos Ltda., embora essa
sociedade tivesse sido anteriormente apresentada como pessoa
juridica sem atividade econ6mica efetiva ou com demonstracdes de
resultado zeradas.

O bloqueio, isoladamente, nao demonstra que os valores
pertenciam a recuperanda. Revela, porém, a necessidade de verificar
a origem dos recursos existentes na conta, a atividade efetivamente
desenvolvida pela Tsuka Motos, sua relacao operacional com a
recuperanda e a compatibilidade entre a movimentacao financeira e
suas demonstracdes contdbeis.

Também merece exame a alegada concentracao das
sociedades relacionadas em poucos enderecos de Umuarama.
Segundo a documentacao apresentada pelos credores, Fit Motos,
Sakura Motos, Studio Motos, FX Motos, GT Motos e Big Motos estariam
registradas no n? 2.880 da Avenida Tiradentes; Tsuka Motos, Keitai
Motos, N.E.P. Comércio de Pecas e N & F Prestacao de Servicos no n?
2.860 da mesma avenida; e Edu Motos, Elite Motos, Radical Motos e
Custon Motos no n2 4.573 da Rua Doutor Camargo.

A coincidéncia de enderecos nao ¢é suficiente para
demonstrar fraude ou consolidacdo substancial. E frequente que
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sociedades de um mesmo grupo compartilhem instalacoes,
empregados e servicos administrativos. O que deve ser apurado é se
essas sociedades possuiam autonomia operacional, escrituragao
prépria, receitas identificaveis, administracao efetiva e patrimbnio
separado ou se constituiam apenas estruturas formais utilizadas para
a contratacao de dividas e circulacdo de valores da recuperanda.

Em contraposicao a todos esses apontamentos, a
recuperanda afirmou que se tratava de simples centralizacao de caixa
e redistribuicao interna de recursos. A defesa parte de premissa
juridicamente correta: transferéncias entre sociedades relacionadas
nao sdo, por natureza, fraudulentas, e a existéncia de grupo
econdmico ndo impde automaticamente a formacao de litisconsércio
ativo.

Também é correto afirmar que o indeferimento ou a
revogacao do processamento da recuperacao judicial nao pode
decorrer de presuncdes, nem ser decretado sem contraditério e sem
adequada instrucao.

Esses argumentos, contudo, nao dispensam a
recuperanda de demonstrar a regularidade concreta das operacoes.
Ao contrario, a alegacao de centralizacdo de caixa pressupde a
apresentacao dos instrumentos que a instituiram, dos critérios de
rateio e compensacao, dos registros nas contas de cada sociedade e
da conciliacdo entre a movimentacdao bancaria e a escrituracao
contabil.

A resposta genérica de que todos os documentos foram
apresentados também nao é suficiente para resolver a controvérsia,
pois hd indicacdo objetiva de conta mantida perante a Cresol que nao
teria constado da relacdo inicial, além de alegacdes de
relacionamentos bancarios e financeiros nao contemplados nos
relatérios mensais.

Ndo se atribui a recuperanda o Onus de provar
genericamente que nao praticou fraude. Exige-se, contudo, que
apresente os documentos que estao sob sua guarda e que sao
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indispensaveis a identificacao de suas receitas, ativos e relacdes com
sociedades vinculadas. Esse dever decorre da prépria submissao
voluntaria ao regime recuperacional, que concede a devedora
protecao extraordindria contra atos individuais de constricao e, em
contrapartida, impde transparéncia qualificada perante o Juizo, os
credores, o administrador judicial e o Ministério Publico.

O art. 47 da Lei n® 11.101/2005 nao protege
abstratamente a pessoa do empresario ou os interesses particulares
dos administradores. A preservacao legal dirige-se a atividade
econOmica viavel, aos empregos, a circulacao de riquezas e a
satisfacao organizada dos credores. A recuperacao judicial nao pode
ser utilizada para conservar estruturas artificiais, ocultar receitas ou
transferir aos credores os efeitos de atos praticados sem
transparéncia.

Por isso, o art. 51-A, § 69, da Lei n® 11.101/2005 admite o
indeferimento do pedido quando a constatagao prévia revelar indicios
contundentes de utilizacdo fraudulenta da acdo, sem prejuizo da
comunicacdao ao Ministério Publico. O dispositivo demonstra que a
fraude nao constitui matéria estranha ao processo recuperacional e
que o preenchimento meramente formal dos requisitos documentais
nao imuniza a devedora contra o controle judicial da finalidade e da
regularidade do procedimento. (Planalto)

No estagio atual, entretanto, as irregularidades nao se
encontram suficientemente sistematizadas para que se decida, com
seguranca, pela revogacao do processamento, pelo afastamento dos
administradores, pela inclusdo compulséria de outras sociedades ou
pela convolagao da recuperacdao em faléncia.

Os documentos foram apresentados de maneira
fragmentada em varios movimentos, alguns deles reproduzindo pecas
de outros processos, depoimentos, relatérios bancarios, matriculas
imobilidrias e comprovantes de pagamento. E necesséario organizar
esse material, confrontd-lo com a contabilidade e a movimentacao
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bancdria da recuperanda e permitir que cada alegacdo receba
resposta técnica individualizada.

Essa tarefa insere-se diretamente nas atribuicdes do
administrador judicial.

Nos termos do art. 22 da Lei n? 11.101/2005, cabe ao
administrador judicial exigir da recuperanda e de seus
administradores as informacdes necessarias, fiscalizar as atividades
da devedora, apresentar relatérios mensais e examinar a veracidade
e a conformidade das informacgdes prestadas. Também |he compete
comunicar ao Juizo condutas que possam justificar o afastamento dos
administradores na forma do art. 64.

O administrador judicial nao atua como representante da
recuperanda nem como simples intermediario entre a devedora e os
credores. E auxiliar do Juizo e exerce funcdo institucional no interesse
do processo coletivo. Sua fiscalizacao nao se limita a receber
documentos e reproduzir informacbes elaboradas pela prépria
empresa.

O Superior Tribunal de Justica ja destacou que, desde o
deferimento do processamento, a empresa é submetida a fiscalizacao
justamente para impedir que o instituto seja utilizado para a pratica
de ilegalidades, ressaltando que o administrador judicial “ndo é um
adorno ou mero coadjuvante no processo”. (Superior Tribunal de

Justica)

No caso concreto, a responsabilidade do administrador
judicial é ainda mais evidente. O profissional nomeado ja havia
realizado a constatacao prévia e, no préprio laudo, reconheceu que as
alegacoOes de fraude exigiriam pericia contdbil especifica. Além disso,
a decisao de mov. 62 determinou expressamente que, apds a
manifestacao da recuperanda sobre o parecer ministerial, fosse
apresentado parecer conclusivo pelo administrador judicial.

As questbes ora examinadas, contudo, ainda nao foram
reunidas em relatério técnico especial que identifigue cada alegacao,
os documentos que a sustentam, os esclarecimentos prestados pela
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recuperanda, as diligéncias realizadas e a conclusao alcancada pelo
administrador judicial.

A repeticao dos mesmos questionamentos por diversos
credores, a apresentacao de novos documentos e a alegacao de
continuidade das praticas durante o processo demonstram que a
fiscalizagcao ordinaria realizada até aqui nao produziu esclarecimento
suficiente sobre a real circulacao dos recursos.

Nao se conclui, neste momento, pela negligéncia do
administrador judicial nem se antecipa a aplicacao das sancodes
previstas no art. 31 da Lei n? 11.101/2005. E necessario, porém,
chamar o auxiliar ao efetivo cumprimento de suas atribuicdes,
mediante determinacao precisa, fixacao de metodologia, prazos
definidos e adverténcia quanto as consequéncias do
descumprimento.

A apuracao nao pode ser transferida integralmente aos
credores. N3ao ¢é razoavel que interessados individualmente
considerados tenham de localizar contas, reconstruir fluxos
financeiros, consultar outros processos e reunir documentos que
deveriam ser examinados institucionalmente pelo administrador
judicial. As informacdes trazidas pelos credores sao relevantes e
desencadeiam o dever de fiscalizacao, mas nao substituem a atuacao
técnica, independente e conclusiva do auxiliar do Juizo.

A proximidade da assembleia-geral de credores torna a
providéncia urgente.

E certo que compete & assembleia deliberar sobre a
aprovacao, rejeicao ou modificacao do plano e realizar a avaliagao
econbmica dos meios de recuperacdo. A jurisprudéncia do Superior
Tribunal de Justica reconhece, todavia, que a autonomia da
assembleia nao afasta o controle jurisdicional da legalidade, da
validade e da regularidade do procedimento. A assembleia examina o
mérito econdmico da proposta; ao Poder Judiciario compete impedir
que a manifestacao coletiva se forme ou produza efeitos em
ambiente juridicamente viciado. (Superior Tribunal de Justica)
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A assembleia-geral de credores ndao ¢é drgao de
investigacao. Nao |lhe compete definir se demonstracdes contabeis
sao fidedignas, se receitas foram ocultadas, se sociedades foram
utilizadas para captacao irregular de crédito ou se houve emprego de
contas de terceiros para afastar recursos do alcance dos credores.

Tampouco a maioria assemblear pode validar atos
fraudulentos ou dispensar o cumprimento de deveres legais de
transparéncia. A autonomia negocial pressupde informacdes
verdadeiras e suficientes. Nao ha liberdade deliberativa efetiva
gquando os credores desconhecem o real patriménio da devedora, as
receitas disponiveis, a destinacdao dos recursos captados por
empresas relacionadas e a extensao das garantias prestadas.

As noticias de utilizacdo de empregados como
garantidores também influenciam diretamente a deliberacao.
Eventuais cldusulas de novacao, liberacao ou supressao de garantias
podem repercutir sobre pessoas que afirmam ter sido incluidas nas
operacdes sem consentimento valido. Ainda que a responsabilidade
dessas pessoas seja discutida em processos préprios, os credores
devem conhecer a origem das operacbes e seus beneficiarios
econdmicos antes de deliberarem sobre o tratamento a ser conferido
aos respectivos créditos.

A realizacao da assembleia em 3 de agosto de 2026,
antes da conclusao dessa apuracao, exporia os credores ao risco de
votar com base em informacdes incompletas e poderia produzir
deliberacao posteriormente questionada ou anulada. Além de
comprometer a legitimidade da votacao, o prosseguimento
precipitado acarretaria desperdicio de recursos e multiplicacdo de
incidentes processuais.

A suspensao da assembleia ndo representa ingeréncia
judicial na viabilidade econ6mica do plano. Constitui medida
temporaria e instrumental destinada a preservar a validade da
deliberacao futura.
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Embora a Lei n? 11.101/2005 estabeleca prazos céleres
para a convocacao e realizacao da assembleia, a duracao razoavel do
processo nao se confunde com a pratica mecanica de atos
potencialmente invalidos. A celeridade deve servir a obtencao de uma
solucao legitima, e nao impedir a apuracdao de fatos que podem
comprometer a prépria existéncia ou o perimetro da recuperacao
judicial.

A medida também nao importara prorrogacdao automatica
do stay period. A suspensao da assembleia e a duracao da protecao
contra atos constritivos sao questdes juridicamente distintas e serao
apreciadas separadamente, conforme os pressupostos legais e a
conduta das partes.

Mostra-se, portanto, necessario suspender a assembleia-
geral de credores e instaurar fiscalizacao especial, concentrada e
documentada, sob responsabilidade do administrador judicial, sem
prejuizo da utilizacdo de profissional técnico independente caso a
complexidade contabil o exija.

Ante o exposto:

i. SUSPENDO a realizacao da assembleia-geral de
credores designada para o dia 3 de agosto de 2026, bem como
eventual segunda convocacdo ou nova data jd anunciada, até ulterior
deliberacao deste Juizo.

A suspensao nao acarreta prorrogacao automatica do stay
period e nao impede o prosseguimento dos demais atos da
recuperacao judicial que sejam compativeis com esta decisao.

ii. DETERMINO ao administrador judicial que comunique
imediatamente a suspensao a todos os credores, mediante utilizacao
dos meios necessarios, inclusive publicacdo em seu endereco
eletrénico, comprovando as providéncias nos autos no prazo maximo
de quarenta e oito horas.

ili. INTIME-SE o administrador judicial para que, no
prazo de cinco dias:
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a) informe se recebeu todas as contas demonstrativas
mensais e todos os documentos bancarios, fiscais, contabeis e
operacionais necessarios a fiscalizacdao da recuperanda desde o
deferimento do processamento;

b) identifique, de forma objetiva, os documentos que nao
foram entregues, os pedidos de informacdao ja formulados a
recuperanda, as respostas recebidas e as providéncias adotadas
diante de eventual omissao;

c) esclareca de que forma foi cumprida a determinacao
constante do item 15 da decisao de mov. 62, que lhe atribuiu a
apresentacao de parecer conclusivo sobre os fatos narrados pelo
Ministério Publico;

d) apresente plano de trabalho para elaboracao de
Relatdério Especial de Fiscalizacao e Rastreabilidade
Patrimonial, indicando a equipe responsavel, a metodologia, as
fontes de dados, as diligéncias a serem realizadas e o cronograma de
conclusao;

e) informe se possui, em sua equipe, profissional com
qualificacao técnica suficiente para a realizacdao de auditoria contabil-
forense e rastreamento de fluxos financeiros;

f) caso entenda indispensavel a contratacao de
profissional independente, apresente, no mesmo prazo, justificativa,
delimitacao do objeto, indicacao de profissional ou empresa
especializada e estimativa de honorarios, sem prejuizo do imediato
cumprimento das diligéncias que integram suas atribuicdes
ordinérias.

iv. INTIME-SE a recuperanda para que, no prazo
improrrogavel de cinco dias, entregue ao administrador
judicial, em formato eletronico pesquisavel e acompanhado
de indice individualizado:

a) relacao completa de todas as contas bancarias, contas
de pagamento, aplicacbes financeiras, carteiras digitais,
credenciadoras, subcredenciadoras, maquinas de cartao e chaves PIX
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utilizadas desde 1°2 de janeiro de 2022, inclusive contas encerradas,
inativas ou utilizadas exclusivamente para recebimentos;

b) extratos integrais das contas e aplicacdes, desde 19 de
janeiro de 2022 até a data da entrega, em formato PDF e, quando
disponivel, OFX, CSV ou equivalente;

c) relacao completa das instituicoes financeiras perante
as quais possua ou tenha possuido cadastro, limite de crédito,
financiamento, garantia, conta ou aplicagcao no mesmo periodo;

d) livros Diario e Razao, balancetes mensais, ECD, ECF,
arquivos SPED, plano de contas, conciliacdes bancarias e
demonstrativos auxiliares referentes ao periodo;

e) composicdao analitica da rubrica “numerdrios em
transito - saldo a conciliar”, com identificacao dos lancamentos que
formaram o saldo aproximado de R$ 8,7 milhdes, documentos de
suporte e demonstracao de sua posterior baixa, compensacao ou
transferéncia;

f) contratos de mdutuo, centralizacao de caixa, conta-
corrente interempresarial, rateio de despesas, adiantamento, cessao
de crédito, prestacao de servicos ou qualquer outro instrumento
utilizado para justificar movimentacées com sociedades ou pessoas
relacionadas;

g) relacdo individualizada de todas as transferéncias
realizadas entre a recuperanda, seus sdcios, administradores,
empregados, ex-empregados e sociedades relacionadas, com
indicacao da data, valor, conta de origem, conta de destino, causa
juridica, contabilizacdo e beneficiario econdmico;

h) documentacao integral relativa as operacdes de crédito
investigadas no procedimento GEDIP n? 1019669, caso esteja em sua
posse, inclusive contratos, cédulas bancarias, garantias, liberacbes de
numerario e registros contabeis;

i) documentos relativos as hipotecas constituidas sobre as
matriculas n? 48.965, n? 48.966 e n2 48.967, com indicacdo da
sociedade beneficiaria, da destinacdo dos recursos, da contrapartida
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recebida pela recuperanda e do tratamento contabil conferido as
garantias;

j) relacao de empregados e ex-empregados que, desde
2019, figuraram como sécios, administradores, avalistas, fiadores ou
devedores em operacoes relacionadas as sociedades vinculadas ao
Grupo Fuji-Moto, acompanhada dos documentos correspondentes;

k) copia integral do Termo de Ajustamento de Conduta n®
0117/2024 e dos documentos que comprovem seu cumprimento;

I) relatérios de vendas de motocicletas, pecas e servicos
desde 1¢ de janeiro de 2024, com identificacao do cliente, nota fiscal,
forma de pagamento, conta destinataria, data do recebimento,
situacao da entrega e respectivo registro contabil;

m) relacao dos consumidores que realizaram pagamentos
e nao receberam os produtos, com indicacao do valor pago, conta
destinataria, eventual cancelamento junto a fabricante, restituicdo
realizada e classificagao do crédito;

n) relatérios completos das credenciadoras,
subcredenciadoras, maquinas de cartdo e arranjos de pagamento
utilizados pela recuperanda ou em seus estabelecimentos;

0) documentos relativos as operacdes realizadas com
Cristiani Alves de Oliveira e com a pessoa juridica individual
registrada em nome de Pedro José Machado, indicando a causa, a
destinacao, a contabilizacao e os documentos de suporte;

p) extratos integrais da conta mantida perante a Cresol e
esclarecimentos sobre o saldo blogueado mencionado no mov. 88;

g) esclarecimentos e documentacao sobre a origem dos
valores localizados em conta da Tsuka Motos Ltda., caso tenham
qualquer relacao com operacoes, vendas ou ativos da recuperanda;

r) declaracao, subscrita pelos administradores e pelo
contador responsavel, sob as penas da lei, de que as relacdes e os
documentos apresentados abrangem a integralidade das contas,
receitas, operacoes financeiras e relacdées com partes vinculadas.
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V. A recuperanda deverd permitir ao administrador
judicial acesso de consulta aos sistemas contdbil, bancario,
financeiro, fiscal, de estoque, faturamento e vendas, inclusive por
meio remoto quando tecnicamente possivel, bem como franquear a
realizacao de inspecdes presenciais nos estabelecimentos utilizados
pela recuperanda e pelas sociedades relacionadas, sempre que
necessario ao rastreamento de operacdes vinculadas a atividade
recuperanda.

vi. O administrador judicial devera apresentar o
Relatorio Especial no prazo de trinta dias, contado do término
do prazo concedido a recuperanda para entrega dos
documentos.

vii. O Relatdrio Especial devera conter:

a) cronologia das noticias de irregularidade, com
indicacao dos movimentos processuais e documentos
correspondentes;

b) matriz individualizada de apuracao, na qual constem,
para cada alegacao, sua fonte, os documentos apresentados, a
resposta da recuperanda, as diligéncias realizadas e a conclusao
técnica, classificada como confirmada, nao confirmada ou
inconclusiva;

c) identificacao das sociedades e pessoas relacionadas ao
denominado Grupo Fuji-Moto, com indicacao dos vinculos societarios,
familiares, administrativos, operacionais, financeiros, trabalhistas e
patrimoniais;

d) exame especifico de Fit Motos, Sakura Motos, Studio
Motos, FX Motos, GT Motos, Big Motos, Tsuka Motos, Keitai Motos,
N.E.P. Comércio de Pecas, N & F Prestacao de Servicos, Edu Motos,
Elite Motos, Radical Motos, Custon Motos, Kawai Motos, Dominio
Motos e demais sociedades identificadas no curso das diligéncias;

e) verificacdo da existéncia de atividade operacional
préopria de cada sociedade, mediante andlise de empregados,
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estabelecimento, estoque, faturamento, clientes, fornecedores,
contas bancarias e escrituracao;

f) reconstrucao do fluxo de recursos entre a recuperanda
e as sociedades relacionadas, com identificacao do beneficiario
econdmico final;

g) confronto entre a movimentacdo bancaria, as
demonstracdes de resultado, a escrituracdao contabil, os relatérios
fiscais e os documentos de vendas;

h) analise da rubrica “numerarios em transito - saldo a
conciliar”;

i) exame das operacdes indicadas na investigacao GEDIP
n2 1019669, inclusive quanto a destinacao dos recursos captados em
nome de empregados ou sociedades relacionadas;

j) verificacao das alegacbGes apresentadas por Thalia
Soares da Silva e das operacdes nas quais empregados ou ex-
empregados figuraram como sdécios ou garantidores;

k) analise das hipotecas constituidas em beneficio de
Radical Motos Ltda., Studio Motos Ltda. e Elite Motos Ltda.;

|) apuracao de eventual recebimento de receitas da
recuperanda por contas, chaves PIX ou maquinas de cartao de
terceiros, especialmente apés 16 de dezembro de 2025;

m) andlise por amostragem representativa das vendas
realizadas desde outubro de 2025, mediante confronto entre
contrato, nota fiscal, estoque, pagamento, conta recebedora, entrega
do produto e contabilizacao;

n) levantamento das vendas pagas e nao concluidas, com
quantificacao dos valores recebidos e indicacao das contas
destinatarias;

0) analise das operacdes envolvendo Cristiani Alves de
Oliveira e Pedro José Machado;

p) verificagdo da existéncia e da movimentagdo da conta
mantida perante a Cresol;
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q) verificacdao da origem dos recursos localizados em
conta da Tsuka Motos Ltda.;

r) confirmacdao da completude dos extratos bancarios e
documentos apresentados na peticao inicial e nos relatérios mensais;

s) avaliacao da existéncia de caixa centralizado, gestao
unitdria, garantias cruzadas, comunhao de ativos e passivos,
dependéncia operacional ou confusao patrimonial entre a
recuperanda e as demais sociedades;

t) manifestacao  fundamentada sobre eventual
configuracao dos pressupostos da consolidacao substancial ou sobre
a necessidade de inclusao de outras sociedades no procedimento,
sem prejuizo do contraditério préprio;

u) quantificacao do eventual impacto das irregularidades
sobre o ativo, o passivo, a relacao de credores, a viabilidade do plano
e a capacidade de pagamento da recuperanda;

v) manifestacao expressa sobre a existéncia de fatos que
possam enquadrar-se no art. 64 da Lei n? 11.101/2005 ou justificar
outras providéncias previstas na legislacdo recuperacional.

viii. OFICIE-SE ao Banco do Brasil S.A. para que, no
prazo de quinze dias, encaminhe copia integral do procedimento
GEDIP n?2 1019669, ou de investigacao equivalente relativa as
operacdes vinculadas ao denominado Grupo Fuji-Moto, incluindo a
relacdo das sociedades, pessoas, contas, operacbes de crédito,
garantias, valores liberados e conclusdes administrativas, ressalvadas
informacdes de terceiros absolutamente estranhas ao objeto desta
apuracao.

ix. OFICIE-SE ao Ministério Publico do Trabalho para que
encaminhe cépia integral do Termo de Ajustamento de Conduta n2
0117/2024, informe a situacao de seu cumprimento e remeta os
documentos relacionados a constituicdo de sociedades em nome de
empregados e as operacodes financeiras correspondentes.

X. OFICIE-SE a Coordenadoria Administrativa das
Promotorias de Justica de Umuarama, com cdpia desta decisdao e do
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parecer de mov. 57, para informar se existe investigacao criminal em
curso relacionada aos fatos e para adocao das providéncias que
entender cabiveis.

xi. DETERMINO que, durante a fiscalizacao especial,
todas as receitas decorrentes das atividades da recuperanda sejam
recebidas exclusivamente em contas de sua titularidade ou por
intermédio de arranjos de pagamento formalmente contratados em
seu nome, com liquidagao em conta propria.

Fica vedado o recebimento de receitas da recuperanda
em contas, mdaquinas de cartdo, carteiras digitais ou chaves PIX
pertencentes a sécios, empregados, ex-empregados, sociedades
relacionadas ou quaisquer terceiros, salvo autorizacao judicial
especifica.

Os pagamentos ou transferéncias realizados em favor de
pessoas ou sociedades relacionadas deverao possuir causa juridica
comprovada, suporte fiscal e registro contdbil, devendo ser
informados ao administrador judicial em relatério semanal.

xii. O administrador judicial devera acompanhar
semanalmente as movimentacdes referidas no item anterior e
comunicar imediatamente ao Juizo qualquer operagao sem causa
identificada, utilizacdo de conta de terceiro, resisténcia a fiscalizacao,
alteracao de registros ou risco de dissipacao de ativos.

xiii. RESSALTO ao administrador judicial de que o
relatério nao poderad limitar-se a reproducao das versOes da
recuperanda ou dos credores.

A conclusdo devera ser prépria, técnica, fundamentada e
acompanhada dos documentos, conciliacdes e memérias de célculo
pertinentes.

A omissao no cumprimento das diligéncias, a
apresentacao de relatdério genérico ou a auséncia injustificada de
enfrentamento dos fatos delimitados poderd ensejar as providéncias
previstas no art. 31 da Lei n? 11.101/2005, inclusive substituicao ou
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destituicao, sem prejuizo da reavaliacdo de sua remuneragao e de
outras responsabilidades cabiveis.

xvi. RESSALTO a recuperanda e seus administradores de
que a recusa em fornecer documentos, a apresentacao de
informacdes incompletas ou falsas, a criacdo de obstaculos a
fiscalizacao, a utilizacao de contas de terceiros para recebimento de
receitas e a ocultacao ou alteracao de registros poderao ensejar o
afastamento dos administradores, na forma do art. 64 da Lei n®
11.101/2005, sem prejuizo da revogacao do processamento, da
convolacao em faléncia e das responsabilidades civis, processuais e
criminais pertinentes.

xv. FICAM RESERVADAS, para apreciacao apds a
instrucao ora determinada, as pretensdes de revogacao do
processamento, convolacao em faléncia, afastamento dos
administradores, inclusao compulséria de outras sociedades,
consolidacao substancial, quebra ampla de sigilo bancério e fiscal e
suspensao do stay period.

xvi. Apresentado o Relatério Especial, intimem-se a
recuperanda, os credores que formularam as noticias de
irreqgularidade e Thalia Soares da Silva para manifestacao, no prazo
comum de cinco dias.

xvii. Na sequéncia, dé-se vista ao Ministério Publico.

xviii. Apds, voltem conclusos para apreciacao das
irreqularidades, das medidas eventualmente cabiveis e da
possibilidade de nova convocacao da assembleia-geral de credores.

Xix. Os demais atos do processo, inclusive a verificacao
de créditos, a apresentacao dos relatérios mensais e a fiscalizagao
ordinaria da atividade empresarial, prosseguirao regularmente.

Il - Trata-se de pedido formulado por FUJISAWA & CIA.
LTDA. - FUJI MOTOS, no mov. 352, para prorrogacao, por mais 180
dias, do periodo de suspensdo previsto no art. 62, § 49, da Lei n?
11.101/2005.
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A recuperanda relata que o pedido de recuperacao judicial
foi ajuizado em 5 de setembro de 2025 e que o processamento foi
deferido em 16 de dezembro de 2025, ocasiao em que passaram a
produzir efeitos as suspensdes e proibicdes previstas nos incisos |, Il e
Il do art. 62 da Lei n® 11.101/2005. Sustenta que a manutencao da
protecao é necessaria para evitar o prosseguimento das execucdes
individuais e a eventual paralisacao de suas atividades, afirmando
nao ter concorrido para o decurso do prazo legal.

Invoca a redacao conferida ao art. 62, § 42, da Lei n?
11.101/2005 pela Lei n? 14.112/2020 e transcreve precedente do
Tribunal de Justica do Estado do Parand que reconheceu a
possibilidade de prorrogacao quando demonstrada sua necessidade e
inexistente negligéncia da recuperanda.

Kelly Cristina Figueira Gilabel, no mov. 357, opfs-se a
pretensdo. Argumenta que a prorrogacdo nao é automatica, possui
natureza excepcional e pressupde demonstracao de que a devedora
nao contribuiu para a superacao do prazo. Afirma que os relatérios
mensais de atividades dos movs. 141, 278, 279 e 319 registraram
sucessivos atrasos e pendéncias documentais, inclusive auséncia ou
apresentacao incompleta de extratos bancéarios, documentos
contdbeis, informacdes fiscais, composicao de estoques e
demonstrativos de fluxo de caixa.

Denilson Carlos da Silva, no mov. 361, também se
manifestou contrariamente a prorrogacao. Além de reiterar o histérico
de omissdes documentais e as noticias de irregularidades
patrimoniais e financeiras, ressaltou que, na assembleia-geral de
credores instalada em 17 de junho de 2026, a prépria recuperanda
requereu a suspensao dos trabalhos por 45 dias, para reformular o
plano e melhorar suas condi¢des, contribuindo diretamente para o
adiamento da deliberacao.

E o relatério. Decido.

O pedido nao comporta acolhimento.
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O deferimento do processamento da recuperacao judicial
produz, entre outros efeitos, a suspensao das execucdes relativas a
créditos submetidos ao procedimento e a proibicao dos atos
constritivos descritos no art. 62 da Lei n? 11.101/2005. A medida
procura impedir a corrida individual dos credores e preservar, durante
periodo determinado, o patrimbnio operacional necessario a
negociacao coletiva.

O stay period nao constitui, todavia, prerrogativa
permanente da empresa devedora, nem direito subjetivo a
paralisacao das execucdes durante todo o curso da recuperagcao
judicial. Trata-se de protecao tempordria, funcionalmente vinculada a
criagcao de ambiente propicio para a apresentacao, negociacao e
deliberacao do plano.

Apods a reforma promovida pela Lei n? 14.112/2020, o § 42
do art. 62 passou a autorizar, de maneira expressa, uma Unica
prorrogacao, por igual periodo e em carater excepcional,
condicionada a circunstancia de que o devedor nao haja concorrido
para a superacao do lapso temporal. A prorrogacao, portanto, nao
decorre do simples fato de a recuperacao judicial ainda estar em
andamento ou de o plano nao ter sido deliberado dentro dos
primeiros 180 dias. Exige demonstracao concreta, cumulativamente,
da necessidade da medida, de sua utilidade para o processo de
reestruturacao e da auséncia de contribuicdo da devedora para o
retardamento.

O precedente do Tribunal de Justica transcrito no proprio
pedido da recuperanda nao conduz a conclusao diversa. A ementa
reproduzida no mov. 352 condiciona a prorrogacao a comprovacao de
sua necessidade e a inexisténcia de negligéncia da devedora. A
decisao invocada, portanto, nao reconhece renovacao automatica; ao
contrario, reafirma os pressupostos que devem ser demonstrados em
cada caso concreto.

O prazo de 180 dias possui natureza material e é contado
continuamente, em dias corridos. Tendo o processamento sido
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deferido em 16 de dezembro de 2025, o periodo inicial encerrou-se
em 14 de junho de 2026. O pedido do mov. 352 foi protocolado nessa
mesma data e, portanto, deve ser examinado em seu mérito, nao
havendo falar em intempestividade.

A circunstancia de o requerimento haver sido formulado
antes do encerramento do prazo, contudo, nao dispensa a
recuperanda de demonstrar o preenchimento dos requisitos legais.

A peticado do mov. 352 contém fundamentacao
predominantemente abstrata. Apds reproduzir o texto legal e uma
ementa jurisprudencial, a devedora limita-se a afirmar que nao
concorreu para o decurso do prazo e que o prosseguimento das
execucdes poderia comprometer suas atividades.

Nao apresenta cronologia das providéncias adotadas
durante os 180 dias; nao identifica causas externas que tenham
impedido a deliberacao tempestiva do plano; nao demonstra o
cumprimento integral e pontual das solicitacbes do administrador
judicial; nao aponta quais execucdes ou atos constritivos concretos
ameacariam a continuidade da atividade; nao individualiza bens
essenciais expostos a risco iminente; e nao esclarece de que modo a
concessao de mais 180 dias seria indispensavel para a conclusao das
negociacoes.

A excepcionalidade da medida nao pode ser demonstrada
por mera reproducao de sua finalidade geral. Toda recuperanda
poderia, em tese, alegar que o prosseguimento de execucodes produz
riscos a atividade empresarial. Se essa afirmacao genérica bastasse,
a prorrogacao seria automatica, contrariando tanto a literalidade da
lei quanto a opcdo legislativa de condiciond-la a andlise do
comportamento concreto da devedora.

Além disso, o requisito negativo previsto no art. 62, § 49,
constitui pressuposto da pretensao formulada pela propria
recuperanda. Cabia-lhe, portanto, demonstrar que o retardamento
nao decorreu, ainda que parcialmente, de sua atuacao ou de suas
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omissdes. A simples afirmacao de que nao concorreu para a
superacao do prazo nao satisfaz essa exigéncia.

Os documentos constantes dos autos revelam cenario
distinto daquele descrito no pedido.

O relatério mensal inicial de atividades, referente a
dezembro de 2025 e juntado no mov. 141, registrou expressamente
que a documentacao foi encaminhada com “consideravel atraso”. O
respectivo checklist apontou a falta de informacdes referentes a
capacidade produtiva e ociosa, curvas de clientes e fornecedores,
evolucao das compras e dos estoques, fluxo de caixa realizado e
projetado, demonstracao de fluxo de caixa, extratos bancérios,
quadro de empregados, folha de pagamento e declaracdes
trabalhistas e previdenciarias.

O administrador judicial consignou que, apesar da falta e
do atraso, os documentos encaminhados permitiram a elaboracao do
relatério. Essa observacdo, porém, ndo elimina as pendéncias
objetivamente registradas no préprio documento. Significa apenas
que foi possivel produzir uma analise limitada com o material
disponibilizado, e nao que a recuperanda tenha cumprido integral e
tempestivamente seus deveres de informacao.

O relatério referente a janeiro de 2026, juntado apenas
em 6 de maio de 2026 no mov. 278, voltou a registrar “consideravel
atraso” e enumerou, entre as informacdes ausentes, o relato dos
principais fatos do més, o fluxo de caixa realizado e projetado, a
demonstracao de fluxo de caixa, o balancete sintético, o Livro Razao
devidamente formalizado, os extratos bancarios, declaragodes fiscais e
trabalhistas, a composicao dos estoques e o demonstrativo do
passivo tributario.

O relatério de fevereiro de 2026, apresentado igualmente
em 6 de maio, reiterou o registro de atraso. Embora alguns
documentos contdbeis tenham sido entregues, permaneceram
ausentes o relato dos fatos relevantes, o fluxo de caixa realizado e
projetado, a demonstracdao de fluxo de caixa, o balancete sintético,
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documentos trabalhistas, a composicao dos estoques e o
demonstrativo do passivo tributario. Os extratos bancarios foram
expressamente classificados como incompletos.

No relatério de marco de 2026, apresentado em 12 de
junho de 2026, persistiram pendéncias semelhantes. Nao foram
entregues o relato dos principais atos do més, o fluxo de caixa
realizado e projetado, a demonstracao de fluxo de caixa, o balancete
sintético, o Livro Razao devidamente formalizado, parte das
declaracdes fiscais e trabalhistas, o demonstrativo dos estoques e o
passivo tributario. Uma vez mais, os extratos bancarios foram
classificados como incompletos.

Os quatro relatérios, considerados em conjunto, nao
retratam falha pontual ou atraso isolado. Evidenciam que, desde o
inicio do procedimento, documentos relevantes foram entregues fora
do prazo, parcialmente ou nao foram fornecidos.

Especialmente significativa é a recorrente auséncia ou
incompletude dos extratos bancarios. A fiscalizacao da empresa em
recuperacao exige a possibilidade de confrontar a escrituracao
contabil, o faturamento declarado e a efetiva movimentacao
financeira. Sem os extratos integrais, o administrador judicial nao
possui condicdes de verificar, de maneira independente, a origem e a
destinacdo dos recursos, a correspondéncia dos lancamentos, o
pagamento de obrigacdes extraconcursais e a eventual circulacao de
receitas por contas distintas das oficialmente informadas.

Também nao sao secundarias as faltas dos
demonstrativos de fluxo de caixa, da composicao de estoques e do
passivo tributdrio. Tais informacdes sao essenciais para avaliar a
geracao efetiva de recursos, a disponibilidade de ativos circulantes, o
cumprimento das obrigacdes correntes e a viabilidade das projecoes
apresentadas aos credores.

E verdade que os relatérios afirmam, em alguns trechos,
que as informacbes apresentadas pela devedora seriam
aparentemente verossimeis e que o material recebido permitiu a
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elaboracdo das andlises mensais. Essas afirmacdes genéricas devem,
contudo, ser compreendidas a luz das limitacbes expressamente
registradas nos checklists.

Nao se pode extrair de um relatério elaborado com
documentacao incompleta uma certificacao ampla sobre a
integralidade e a fidedignidade de operacdes que nao puderam ser
examinadas. A aparéncia de verossimilhanca dos dados
disponibilizados nao comprova a inexisténcia de outras contas,
movimentacdes ou obrigacdes, nem substitui os documentos que a
prépria administracao judicial declarou nao ter recebido.

Ha, além disso, circunstancia superveniente que assume
especial importancia.

A assembleia-geral de credores foi instalada, em segunda
convocacao, em 17 de junho de 2026. Conforme a ata de mov. 359.2,
compareceram credores representativos de 50,24% dos créditos da
Classe |, 85,34% da Classe lll e 47,62% da Classe IV.

Apds a instalacdo, a representante da recuperanda pediu
a suspensao dos trabalhos por 45 dias, afirmando vislumbrar a
possibilidade de readequar o plano para melhorar seus termos e
favorecer sua aceitacao pelos credores. A proposta foi submetida a
votacdo e aprovada por 97,31% dos créditos presentes, ficando a
continuacao designada para 3 de agosto de 2026.

Embora o pedido de prorrogacao do stay tenha sido
protocolado trés dias antes da assembleia, o fato superveniente deve
ser considerado no momento da decisao, porque interfere
diretamente na verificacao do requisito previsto no art. 62, § 42, da Lei
n? 11.101/2005. O art. 493 do Cddigo de Processo Civil, aplicavel
subsidiariamente, impde ao julgador a consideracao de fatos
supervenientes capazes de influenciar o exame da pretensao.

O requerimento de suspensao da assembleia nao
configura, isoladamente, irregularidade ou abuso. A continuidade dos
trabalhos assembleares pode ser legitima quando existe perspectiva
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concreta de negociacao e melhoria do plano. Tampouco se ignora que
a proposta recebeu expressiva aprovacao dos credores presentes.

O dado juridicamente relevante é que a auséncia de
deliberacao dentro do periodo inicialmente previsto nao decorreu
exclusivamente de circunstancias estranhas a vontade da
recuperanda. Instalada a assembleia e aberta a possibilidade de
votacao do plano, foi a prépria devedora quem solicitou o adiamento
para reformular sua proposta.

A redacao legal nao exige que a devedora seja a Unica
responsavel pela demora, nem condiciona o indeferimento a
demonstracao de dolo, fraude ou comportamento processual
malicioso. O legislador empregou a expressao “nao haja concorrido”,
suficiente para abranger contribuicao causal relevante, ainda que
decorrente de opcao negocial considerada legitima.

Ao requerer a suspensao dos trabalhos para apresentar
proposta mais favoravel, a recuperanda reconheceu que o plano
entao submetido aos credores ainda necessitava de readequacao. A
continuidade da negociacao pode ser conveniente, mas o tempo
adicional por ela requerido nao precisa ser necessariamente
transferido aos credores mediante a manutencao compulséria da
suspensao das execucgoes.

A aprovacao da suspensao da assembleia por 97,31% dos
créditos presentes nao equivale a autorizacdo para prorrogacao do
stay period.

A proposta submetida a votacao, conforme
expressamente consignado na ata, dizia respeito a suspensao da AGC
e a sua retomada em 3 de agosto de 2026. Nao houve inclusdo na
ordem do dia de proposta especifica sobre a extensao da blindagem
patrimonial, tampouco deliberacdo expressa dos credores no sentido
de renunciar temporariamente ao prosseguimento das execucdes.

A concordancia com a continuidade das negociacdes nao
pode ser interpretada como renUncia implicita ao exercicio de direitos
individuais, sobretudo porque a assembleia nao contou com a
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presenca da integralidade dos credores e porque os efeitos do stay
alcancam sujeitos que eventualmente nao participaram da votacao.
Uma deliberacdo de tamanha relevancia exigiria objeto claro,
informacao prévia e manifestacao especifica, nao podendo ser
presumida a partir da aprovacao de medida diversa.

Também devem ser consideradas, com a necessaria
cautela, as noticias de irregularidades apresentadas no curso da
recuperacao judicial.

O Ministério Publico, no parecer de mov. 57, descreveu
indicios provenientes da recuperacao judicial anteriormente ajuizada,
entre 0s quais a inclusao inicial de sociedades que aparentemente
nao exerciam atividade nos enderecos indicados, empréstimos entre
partes relacionadas, incompatibilidades entre movimentacado bancaria
e demonstracdes contdbeis e transferéncias para sociedades com
demonstracdes de resultado e fluxos de caixa zerados.

A ex-empregada Thalia Soares da Silva noticiou que seu
nome teria sido utilizado para a constituicdo de obrigacdes bancarias
em beneficio das sociedades relacionadas, fazendo referéncia a
investigacao interna do Banco do Brasil, dados cadastrais nao
fidedignos e faturamentos incompativeis com sua condigao
profissional.

Os credores, em diferentes movimentos, também
trouxeram alegacdes relativas ao recebimento de receitas por contas
de sociedades ou pessoas relacionadas, auséncia de extratos
bancarios, movimentacao financeira incompativel com a atividade
declarada, utilizacao de garantias da recuperanda em operacdes de
outras sociedades e possivel desvio de faturamento.

Essas alegacbes ainda dependem de apuracao técnica e
contraditéorio. Nao constituem, nesta decisao, reconhecimento de
fraude, confusao patrimonial, ocultacao de ativos ou utilizacao
abusiva do procedimento recuperacional.

Ndao obstante, possuem relevancia para a analise do
comportamento informacional da devedora. Diante de imputacdes
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concretas relativas a circulacdo de receitas e a utilizacdo de contas
de terceiros, a entrega integral e tempestiva dos extratos bancarios e
dos documentos contabeis tornava-se ainda mais necessaria. A
persisténcia de pendéncias justamente quanto a esses elementos
impede que se considere plenamente demonstrada a conduta
transparente e colaborativa exigida para a concessao excepcional de
novo periodo de blindagem.

As noticias de fraude nao sao, portanto, utilizadas como
fundamento autbnomo para negar a prorrogacao, nem se presume
sua veracidade. O que se reconhece é que, enquanto fatos graves
permanecem sem esclarecimento, os relatérios do préprio
administrador judicial registram que a recuperanda atrasou ou deixou
de fornecer parte relevante da documentacao necessaria a
fiscalizacao.

Nao se mostra juridicamente coerente assegurar mais 180
dias de protecdo compulséria com base na simples afirmacdo de que
a devedora nao contribuiu para a demora, quando os documentos
objetivos do processo demonstram reiteradas pendéncias
informacionais e quando a prépria recuperanda requereu o adiamento
da deliberacao assemblear.

A eventual suspensao judicial da continuidade da
assembleia-geral de credores, determinada em decisao prépria para
permitir a apuracao das irregularidades noticiadas, ndo conduz a
prorrogacao automatica do stay.

A suspensao da assembleia e a extensao das suspensoes
previstas no art. 62 possuem fundamentos e requisitos distintos. A
primeira procura preservar a higidez da deliberacao coletiva, para
que os credores nao votem sem informacdes confidveis. A segunda
impde aos credores a paralisacao de seus direitos executivos e
somente pode ser concedida nos limites previstos pelo § 42 do mesmo
dispositivo.

A necessidade de investigacao judicial nao apaga as
omissdes anteriores da devedora, nem transforma em fato
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exclusivamente atribuivel ao Juizo o tempo necessario a apuracao.
Admitir solucao diversa produziria resultado incompativel com o
sistema: quanto maiores as duvidas decorrentes da auséncia de
transparéncia, maior seria a blindagem concedida a empresa que
deixou de fornecer os elementos necessarios para soluciona-las.

O principio da preservacao da empresa também nao
autoriza conclusao diferente.

O art. 47 da Lei n® 11.101/2005 orienta a interpretacao do
procedimento recuperacional, mas nao elimina requisitos
expressamente previstos pelo legislador. A preservacao da atividade
econbmica deve ser compatibilizada com a protecdo dos credores, a
transparéncia do procedimento e a observancia dos limites temporais
estabelecidos pela lei.

O Superior Tribunal de Justica ressalta que o stay constitui
espaco tempordrio de negociacdao, destinado a evitar a corrida
individual e permitir a elaboracao e deliberacao do plano. Ao mesmo
tempo, reconhece que a Dblindagem nao pode subsistir
indefinidamente e que, encerrado o periodo legal sem prorrogacao
valida, as execucbes podem retomar seu curso, observados os
demais mecanismos previstos na Lei n? 11.101/2005.

Nao se pode, portanto, invocar abstratamente a
preservacao da empresa para presumir a necessidade da prorrogacao
ou afastar a condicao expressa de que a devedora nao tenha
concorrido para a superacao do prazo.

Também nao ha, no pedido, demonstracao concreta de
que o término do stay provoque o encerramento imediato das
atividades.

A recuperanda nao identificou execucoes especificas,
valores, bens ou atos expropriatérios iminentes. Ndo demonstrou que
determinado ativo indispensavel esteja sujeito a alienacao imediata,
nem apresentou estudo financeiro sobre os efeitos concretos do
prosseguimento das demandas.

34

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJ63D 8VHNX 7H7B5 RLPCY




PROJUDI - Processo: 0023380-09.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 370.1 - Assinado digitalmente por Parana Tribunal de Justica:77821841000194 (Lucia

ne Pereira Ramos)

16/07/2026: INDEFERIDO O PEDIDO. Arqg: Decisédo

Decisao

A alegacao genérica de risco de paralisacdao nao autoriza
a renovacao integral da protecao por mais 180 dias. Questdes
relativas a natureza dos créditos, aos limites de cada execucdo ou a
incidéncia de outras disposicdes da Lei n? 11.101/2005 deverao ser
apreciadas nos respectivos processos ou mediante requerimento
especifico, com adequada demonstracdao dos fatos e do fundamento
legal pertinente.

O indeferimento da prorrogacao nao equivale a rejeicao
do plano, a revogacao do processamento, a decretacao da faléncia ou
ao reconhecimento das fraudes alegadas.

A recuperacao judicial prosseguird, assim como a
fiscalizacao da atividade, a verificacdo de créditos e a apuragao
especial das irregularidades noticiadas. A recuperanda continuara
autorizada a exercer suas atividades e a negociar com os credores,
mas nao permanecerd beneficiada por uma suspensdo geral cuja
renovacao excepcional nao teve os requisitos demonstrados.

A futura aprovacao do plano e a concessao da
recuperacao produzirao os efeitos legais proprios, inclusive quanto a
novacao dos créditos submetidos ao procedimento que ainda nao
tenham sido satisfeitos. Até la, contudo, nao ha fundamento para
prolongar a blindagem apenas porque a negociacao continua em
curso.

Diante desse conjunto, conclui-se que a recuperanda nao
demonstrou a excepcionalidade concreta da medida, a
indispensabilidade de nova suspensao por 180 dias ou, sobretudo, a
auséncia de contribuicao para a superacao do prazo.

Ao contrario, os relatérios mensais registram atrasos e
pendéncias documentais reiteradas; documentos bancarios
permaneceram ausentes ou incompletos; ha questdes patrimoniais
relevantes ainda nao esclarecidas; e a propria devedora requereu a
suspensao da assembleia para reformular o plano.

Nao se encontram, portanto, preenchidos os pressupostos
do art. 62, § 42, da Lein211.101/2005.
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Ante o exposto:

i. INDEFIRO o0 pedido de prorrogacao do stay period
formulado pela recuperanda no mov. 352.

il. DECLARO encerrado, em 14 de junho de 2026, o
periodo inicial de suspensdo previsto no art. 62, § 49, da Lei n®
11.101/2005, ressalvados os efeitos eventualmente decorrentes de
outras disposicdes legais expressamente aplicaveis a cada crédito,
bem ou relacao juridica.

Contudo, o indeferimento nao importa revogacao do
processamento da recuperacao judicial, rejeicao antecipada do plano,
reconhecimento das fraudes noticiadas ou convolacao da
recuperacao em faléncia, matérias que serao apreciadas nos
momentos préprios e apds a instrucao necessaria.

iii. O prosseguimento das execugdes e a pratica de atos
constritivos observardo a natureza de cada crédito e as regras
especificas da Lei n? 11.101/2005, sem prejuizo da apreciacao, pelos
juizos competentes, de questdes concretamente submetidas a sua
jurisdicao.

iv. Eventual pretensao de protecao de bem determinado
deverd ser apresentada de forma individualizada, com identificacao
do processo executivo, do crédito, do ato iminente, do bem atingido e
do fundamento legal invocado, nao se admitindo, por via obliqua, a
recomposicao genérica do stay ora indeferido.

v. DETERMINO ao administrador judicial que publique
esta decisao em seu endereco eletrénico e comunique seu conteudo
aos credores, comprovando as providéncias nos autos no prazo de 48
horas.

vi. Prossigam regularmente o0s demais atos da
recuperacao judicial e as diligéncias de fiscalizacao e apuracao ja
determinadas.

vii. Intimem-se a recuperanda, o administrador judicial,
os credores que se manifestaram nos movs. 357 e 361 e o Ministério
Publico.
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[l - No que tange a informacao de mov. 355, deverd o
Administrador Judicial acompanhar o feito, bem como juntar relatério
dos autos em cinco dias.

IV - Quanto ao pedido de remuneracao do Administrador
Judicial, manifestem-se as recuperandas em cinco dias, sob pena de
presumir-se a sua concordancia.

V - Quanto ao pedido de mov. 367, diga o Administrador
Judicial em cinco dias.

VI - Intimem-se. Apds ao Ministério Publico para as
providéncias que entender cabiveis.

Curitiba, 16 de julho de 2026

Luciane Pereira Ramos

Juiza de Direito.
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