PROJUDI - Processo: 0017369-61.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 266.2 - Assinado digitalmente por Leonardo Pohlman Zotto
23/03/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: PRJ-LV Laquanete

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

L.V. LAQUANETE LTDA - em Recuperacao Judicial.

(doravante "Recuperanda” ou “L.V Laquanete”)

Processo de Recuperacgdo Judicial n® 0017369-61.2025.8.16.0017, em tramitacao perante a
272 Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial de Curitiba-PR.

Marco/2026

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ55M V8F4X D6SEW KCYWU




PROJUDI - Processo: 0017369-61.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 266.2 - Assinado digitalmente por Leonardo Pohlman Zotto
23/03/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: PRJ-LV Laquanete

“A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econdmica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005.
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1. L.V.LAQUANETE

A L.V. LAQUANETE LTDA. ¢é pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 27.522.682/0001-59, com sede na Anel Viario Prefeito Sincler Sambatti,
n°10.089, Sala 04, Gleba Patrimonio Maringa, no Municipio de Maringa, Estado do Paran3,
CEP 87055-405, neste ato representada por seu socio administrador, LEANDRO
VALDEMAR LAQUANETE, nos termos de seu ato constitutivo, doravante denominada

simplesmente "Recuperanda” ou “L.V. Laquanete”.

2. GLOSSARIO

Com o objetivo de uniformizar a interpretacdo dos termos utilizados neste Plano
de Recuperagdo Judicial, as expressdes abaixo terdo os significados a elas atribuidos, no
singular ou no plural, no masculino ou no feminino, sem altera¢do de sentido.

e L.V.Laquanete ou Recuperanda: A sociedade empresaria que formulou o pedido de
Recuperagao Judicial n° 0017369-61.2025.8.16.0017, em tramite perante a 272 Vara de
Faléncias e Recuperacao Judicial de Curitiba/PR, e que apresenta o presente Plano de
Recuperagdo Judicial.

e Lei de Recuperacao e Faléncias (LRF): Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que
regula os processos de faléncia e de recuperacao judicial e extrajudicial no Brasil, e suas
alteracbes subsequentes.

e Juizo da Recuperacao: O Juizo da 272 Vara de Faléncias e Recuperacdo Judicial de
Curitiba/PR, ou aquele que vier a ser declarado competente para o processamento e
julgamento da Recuperagao Judicial.

e Administrador Judicial: LASPRO CONSULTORES LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.223.371/0001-75, com filial na Rua Marechal
Deodoro, n° 536, Centro, Curitiba/PR, CEP 80010-010, neste ato representada pelo seu
socio administrador Oreste Nestor de Souza Laspro, nomeado pelo Juizo da 272 Vara
de Faléncias e Recuperacéo Judicial de Curitiba-PR, ou quem vier a substitui-lo.

e Plano de Recuperacao Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na forma e nos
termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperagdo a serem

adotados e as condigdes de pagamento dos credores.
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e Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei n.° 11.101/05, composta pelos
credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia
real; titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral
ou subordinados; titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa
de pequeno porte).

e Credores Trabalhistas: Sdo os credores detentores de créditos trabalhistas.

e Credores com Garantia Real: S30 os credores detentores de créditos com garantia
real.

e Credores Quirografarios: Sdo os credores detentores de créditos quirografarios.

e Credores ME ou EPP: S3o os credores detentores de créditos ME e EPP, constituidos
como microempresa ou empresa de pequeno porte.

e Classe | - Credores Trabalhistas: Classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, |, da LRF.

o Classe Il - Credores com Garantia Real: Classe representante dos credores titulares
de créditos definidos no art. 41, Il, da LRF.

e Classe Ill - Credores Quirografarios: Classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, lll, da LRF.

e Classe IV - Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte: Classe
representante dos credores titulares de créditos definidos no art. 41, IV, da LRF.

e Créditos ou Créditos Sujeitos: Sdo os créditos trabalhistas, créditos com garantia real,
créditos quirografarios e créditos ME e EPP, assim como as correspondentes
obrigacdes existentes na data do pedido, que estejam sujeitos a Recuperagao Judicial
nos termos da LRF.

e Créditos Trabalhistas: Créditos sujeitos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, ou ainda, equiparados, nos termos do artigo 41,
inciso |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo
do contrato de trabalho anteriormente a data do pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio, conforme relacionados na Quadro Geral de

Credores.
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e Créditos com Garantia Real: Créditos sujeitos detidos pelos credores com Garantia
Real, os quais sdo garantidos por direitos reais de garantia (incluindo penhor e/ou
hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso Il, da LRF.

e Créditos Quirografarios: Créditos sujeitos que sejam quirografarios, com privilégio
geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do artigo 41, inciso IlI,
da LRF.

e Créditos ME ou EPP: Créditos sujeitos detidos pelos credores ME ou EPP nos termos
do artigo 41, inciso IV, da LRF.

o Deferimento do Processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 272 Vara de
Faléncias e Recuperacdo Judicial de Curitiba-PR, na data de 13 de janeiro de 2026,
deferindo o processamento da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 52 da Lei
11.101/05.

e Quadro Geral de Credores (QGC): Relacao de credores consolidada nos termos da
Lei n° 11.101/2005, com as alteracdes decorrentes das decisdes judiciais proferidas em
impugnacdes, habilitagdes ou divergéncias de crédito.

e Aprovacao do Plano: Significa a data de aprovacdo deste Plano pelos Credores
reunidos na Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 45 da LRF.

e Homologacao Judicial do Plano: A decisdo judicial, proferida pelo Juizo da
Recuperagdo ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja competente, que concede
a Recuperacao Judicial da L.V. Laquanete, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §°
1°, da LRF.

e Taxa Referencial (TR): Lei n° 8.177/91, de 01/03/1991 e suas alteragdes posteriores. A
Taxa Referencial corrige os saldos mensais da caderneta de poupanga.

e Unidade Produtiva Isolada (UPI): Filial ou Unidade Produtiva Isolada, assim
caracterizada nos termos do art. 60 da LRF.

e Dia Util: Significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo, feriado ou qualquer
outro dia em que as instituicdes bancarias no Estado do Parana nado funcionem ou

estejam autorizadas a ndo funcionar.

3. INTRODUCAO
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3.1. SUMARIO EXECUTIVO

A LV. LAQUANETE LTDA. apresenta o presente Plano de Recuperagao Judicial com
0 objetivo de superar a atual crise econdmico-financeira e assegurar a continuidade de
suas atividades no setor de transporte rodoviario de cargas. O PRJ foi estruturado para
viabilizar a reestruturagdo operacional e financeira da empresa, com foco na preservagao
da atividade empresaria, na manutencdo dos empregos, na satisfagdo dos credores na
maior medida possivel e no cumprimento da func¢éo social da empresa.

A Recuperanda atua em segmento essencial para a economia regional, com
operagdes relevantes no Estado do Parana e no Estado de Mato Grosso, especialmente no
eixo logistico voltado ao transporte de cargas ligadas ao agronegécio.

Antes do pedido de recuperacdo judicial, a empresa ajuizou tutela cautelar
antecedente, com fundamento no art. 20-B, § 1°, da Lei n® 11.101/2005, a fim de preservar
seu ativo essencial e sua principal fonte de geracdo de caixa. Posteriormente, foram
realizadas tentativas de composicdo com credores no prazo legal, sem éxito, o que
motivou o ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial. Em seguida, foi deferido o
processamento da recuperacao judicial, com nomeacao do Administrador Judicial LASPRO
CONSULTORES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
22.223.371/0001-75, com filial na Rua Marechal Deodoro, n°® 536, Centro, Curitiba/PR, CEP
80010-010, neste ato representada pelo seu socio administrador Oreste Nestor de Souza
Laspro.

Buscando superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negécios, a L.V
LAQUANETE, com o objetivo de:

i. Preservar a sua atividade empresarial, mantendo sua posicdo relevante no setor do
transporte rodoviarios de cargas;

ii. Manter a fonte produtora, a geracdo de riquezas, tributos e empregos;

iii. Preservar a livre iniciativa, o negdcio, sua funcdo social e estimular a atividade
econdmica; e

iv. Estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas a atender
aos seus melhores interesses.

Apresenta o presente Plano de Recuperacao Judicial, que atende aos requisitos do
art. 53 da LRF, por:

i. Pormenorizar os meios de recuperacdo da L.V. LAQUANETE;
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ii. Ser acompanhado do Laudo Econémico-Financeiro da L.V. LAQUANETE, e Laudos
de Avaliagdo de Bens e Ativos;
iii. Conter proposta clara e especifica para pagamento dos credores sujeitos a

Recuperacao Judicial.

3.2. SOBRE A L.V. LAQUANETE

3.2.1. BREVE HISTORICO DA L.V. LAQUANETE

A empresa L.V. LAQUANETE EIRELI iniciou suas atividades em 2017, marcando o
inicio da atuacdo do sécio Leandro no ramo de transportes. O negdcio comecgou
modestamente, com 2 caminhdes antigos herdados de seu pai, Sr. Valdemar Laquanete, e

a contratacdo de 2 motoristas para realizar fretes.

Impulsionadas pela alta demanda no mercado, as Requerentes investiram no
crescimento e na modernizacdo da frota. Em 2022, a frota inicial foi trocada por 2
caminhdes mais novos, visando aprimorar a qualidade dos servicos e acessar melhores

fretes.
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O sucesso continuou, e em 2023, um contrato estratégico de subcontratacdo com
a Transpanorama foi firmado, proporcionando maior estabilidade na contratagao de fretes
e uma projecdo de retorno mais favoravel. Esse cenario de estabilidade permitiu um
investimento significativo na aquisicdo de mais 3 caminhdes, com a consequente

contratacdo de mais 3 motoristas.

No final de 2023 e inicio de 2024, as Requerentes adquiriram mais 4 caminhdes,
elevando a frota total para 9 veiculos. Neste periodo, a empresa atingia um faturamento
expressivo de cerca de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) por més, com boas margens
de Retorno sobre o Investimento, o que demonstrava uma operagdo saudavel e um

planejamento estratégico bem-sucedido.

O pujante crescimento das Requerentes foi abruptamente interrompido por uma
série de fatores internos e externos que culminaram na atual e severa crise econdmico-

financeira.
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No final de Outubro de 2023, as Requerentes sofreram um grave sinistro com um
de seus caminh&es em razdo de acidente envolvendo terceiro. Embora o seguro do terceiro
tenha sido acionado, a reparagdo cobriu apenas parte do dano emergente (conserto do
veiculo) e do lucro cessante (periodo de paralisacdo), deixando as Requerentes sem capital
suficiente para arcar com o restante da manutencdo. Todas as diligéncias administrativas
junto a seguradora foram esgotadas sem sucesso, forcando a empresa a buscar medidas

judiciais que ainda tramitam, e o veiculo permanece parado, aguardando conserto.

Em janeiro de 2024, para agravar a situagado, outro caminhdo foi sinistrado em novo
acidente. Neste caso, a propria empresa arcou com a franquia do seu seguro, que cobriu
integralmente o custo de manutencdo. Contudo, o veiculo permaneceu parado por cerca

de 6 (seis) meses para reparo, gerando um longo periodo de inatividade e perda de receita.
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A somatoria desses dois sinistros resultou na perda abrupta de 2 (dois) caminhdes
por no minimo 6 (seis) meses para a operacao das Requerentes, o que forcou a demissdo

de 2 (dois) colaboradores em um momento de pico de faturamento e expansao.

Além dos infortunios internos, as Requerentes foram severamente impactadas por
crises micro e macroeconOmicas que atingiram diretamente o setor de transportes e
agronegocio, seu principal mercado de atuagdo. Fatores como a guerra da Ucrania, as
oscilagdes nas commodities (petrdleo e grdos) e a crise no setor do agronegdcio geraram

um efeito em cascata prejudicial:

+ Aumento do Custo dos Combustiveis e Insumos Agricolas: Elevando o custo

operacional dos fretes.
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* Queda de Produtividade e Colheita nas Safras 2023/2024 e 2024/2025: Reduzindo
a matéria-prima transportada e, consequentemente, a demanda por fretes.
« Aumento do Custo do Frete e Queda da Demanda: Gerando uma dupla penalidade

para as Requerentes.

O impacto combinado desses fatores resultou em uma queda substancial do
faturamento mensal, que despencou de cerca de R$ 900.000,00 para aproximadamente R$
330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) atualmente. Essa drastica reducdo de receita
inviabilizou o adimplemento dos custos operacionais da atividade, bem como dos

financiamentos contratados para a aquisicdo dos veiculos que compdem a frota.

Do total de 9 (nove) Veiculos Caminhao Trator (carreta), e 9 (nove) Cacambas

Semi Reboque, que a Requerente possui em sua frota atualmente

Diante da severa dificuldade financeira, as Requerentes buscaram, exaustivamente,
negociar extrajudicialmente com seus credores, visando obter melhores condigdes de
pagamento. Contudo, todas as possibilidades de composi¢do amigavel foram esgotadas,

sem sucesso, razao pela qual ndo viram outra saida sendo a busca pela recuperacéo judicial.

3.3. MERCADO DE ATUAGCAO

3.3.1. ANALISE DO GRUPO NA ECONOMIA

A LV. LAQUANETE atua no segmento de Transporte Rodoviario de Cargas, um pilar
fundamental da economia brasileira. O Transporte Rodoviario de Cargas é responsavel por
mais de 65% da matriz logistica nacional, sendo o principal modal para o escoamento da
producdo agricola, industrial e para a distribuicdo de bens de consumo em todo o
territério. A capilaridade e flexibilidade do transporte rodoviario o tornam insubstituivel
para a integracdo econdmica do pais, conectando centros produtores a mercados

consumidores e portos.
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TRANSPORTE R’0[30VII-'\RIO: POR
QUE O BRASIL E TAO DEPENDENTE?

Mais de 60% de tudo o que e produzido no Brasil e transportado por rodovias dentro do pais

4E;H Por Rodoviario Camilo dos Santos
® 18/10/2024 14h50 - Atualizado hd um ano
(£) ™) <

Com dimensdes continentais, o Brasil possui cerca de 1,8 milhdo quilémetros
de estradas. Nao por acaso, o transporte rodoviario é o principal sistema
logistico do pais, por onde passam cerca de 65% de todas as cargas
movimentadas em nosso territério, de acordo com o Relatério Executivo do
Plano Nacional de Logistica 2025. Cada vez mais o Brasil tem se tornado
industrial e a cadeia produtiva gerada nesse processo fomenta a necessidade
do transporte rodoviario de cargas.

Fonte: https.//gl.globo.com/mg/zona-da-mata/especial-publicitario/camilo-dos-santos-40-

anos/noticia/2024/10/18/transporte-rodoviario-por-que-o-brasil-e-tao-dependente.ghtm/

A atuacdo da L.V. LAQUANETE é de extrema relevancia para a economia regional,
especialmente no eixo logistico entre o Parana e o Mato Grosso. Esta rota é estratégica
para o agronegécio brasileiro, sendo essencial para o escoamento da safra de graos e
outros produtos agricolas do Centro-Oeste para os portos do Sul e Sudeste, bem como
para o abastecimento de insumos e mercadorias para as regides produtoras. A
manutencao das operacdes do Grupo contribui diretamente para a fluidez da cadeia de
suprimentos, a geracdo de renda e a sustentabilidade de diversas atividades econdmicas

interligadas.

3.3.2. CRISE SETORIAL

O setor de transporte rodoviario de cargas tem sido historicamente suscetivel a
flutuagdes econdmicas e a fatores externos. Nos anos de 2024 e 2025, o segmento foi

particularmente impactado pela alta acentuada dos precos dos combustiveis, que
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representam uma parcela significativa dos custos operacionais. Adicionalmente, o déficit
de motoristas profissionais qualificados tem gerado pressao sobre a folha de pagamento
e dificuldades na composicdo das equipes. A precariedade da infraestrutura rodoviaria
federal, com aproximadamente 38% das rodovias em estado critico, agrava a situagao,
elevando os custos de manutengao da frota, aumentando o tempo de viagem e os riscos

de acidentes, comprometendo a eficiéncia e a rentabilidade das operacdes.

A soma dessas causas comprometeu severamente o fluxo de caixa da L.V.
LAQUANETE, deixando-o prejudicado de tal forma que se tornou impossivel a sua
recomposicdo em curto prazo, motivo pelo qual, se fez necessdrio o pedido de

Recuperacdo Judicial.

3.4. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A crise econdmico-financeira da L.V. LAQUANETE é multifacetada, combinando
fatores internos e externos. Internamente, a Recuperanda foi severamente afetada por dois
acidentes graves ocorridos no final de 2023 e em janeiro de 2024. Estes eventos resultaram
em elevados custos de reparo para os veiculos envolvidos, além de um prolongado tempo
de inatividade da frota, impactando diretamente a capacidade de geragdo de receita.
Externamente, a instabilidade econdmica global, exacerbada pela Guerra na Ucrania,
provocou um aumento generalizado nos custos de insumos e pecas. Paralelamente, a crise
no agronegdcio, decorrente de periodos de seca e outras intempéries climaticas, reduziu
o volume de cargas a serem transportadas, diminuindo a demanda por servicos de frete e,

consequentemente, o faturamento da Recuperanda.

4. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Diante das dificuldades apresentadas pela L.V. LAQUANETE em cumprir com as suas
obrigacdes financeiras, este Plano de Recuperacdo objetiva:
Preservar a LV. LAQUANETE como entidade econdmica geradora de empregos,

tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fungéo social;
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ii.  Viabilizar a superagdo da crise econémico-financeira deflagrada nos ultimos anos,
restabelecendo-se o valor econdmico da L.V. LAQUANETE e seus ativos;

iii.  Atender o interesse dos credores da LV. LAQUANETE, de forma a permitir sua
continuidade, mediante composicdo baseada em uma estrutura de pagamentos
compativel com a nova realidade e potencial de geragdo de caixa, no contexto da

Recuperacao Judicial e periodo subsequente.

Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um fluxo de
pagamentos ordenado e que Ihes assegure um retorno aceitavel a ser provido, em situacdo
mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de faléncia e, consequentemente,

liquidacdo patrimonial da L.V. LAQUANETE.

4.1. 0OS MEIOS DE RECUPERAGAO ADOTADOS

Nesta secdo abordaremos os métodos adotados e as estratégias em
desenvolvimento para neutralizar o momento de dificuldade financeira da L.V.
LAQUANETE, assim como buscar um resultado operacional positivo e vislumbrar uma

oportunidade de superar a crise, mantendo o beneficio e a contribuicdo social.

4.1.1.REORGANIZACAO OPERACIONAL

Todas as despesas administrativas, logisticas, e de recursos humanos estdo sendo
revisadas com o deferimento da Recuperacdo Judicial da L.V. LAQUANETE.

A Recuperanda apurara um grande prejuizo financeiro nos Ultimos anos, e, medidas
emergenciais foram tomadas juntamente ao pedido de Recuperacdo Judicial. Tais agdes
visaram minimizar drasticamente esses prejuizos, buscando incessantemente um ajuste
para que como primeira meta, a L.V. LAQUANETE parasse de gerar prejuizos.

O objetivo foi de atingir o ponto de equilibrio da operacdo, que ocorre quando
saidas e entradas se equivalem, portanto ainda sem geracdo de lucros, mas também sem
geragao de prejuizo. Posteriormente, no médio prazo, visa-se voltar a pleitear crescimentos

de forma paulatina na rentabilidade, a fim de poder saldar todos os compromissos com
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Vi.

Vii.

viii.

seus credores, de maneira consistente, pautada e organizada, conforme apresentado neste

presente Plano. Entre as medidas estao:
Novas negocia¢des com fornecedores e parceiros comerciais, gerando economia no
custo;
Aplicacdo rigida de mecanismos de controle de perdas na execucdo dos processos e
comercializacdo de seus servicos;
Desenvolvimento e integragdo de toda a plataforma tecnoldgica e software de gestdo
utilizados, a fim de fornecer controle e indicadores mais concisos;
Estruturacdo e implementacdo da gestdo das metas por setor, alinhamento de
objetivos e campanha motivacional interna;
Reestruturacao e andlise detalhada da gestdo financeira, com o objetivo de estabelecer
o valor exato para a lucratividade, receita, custos, despesas, margem de contribuicdo e
ponto de equilibrio;
Implementacgdo de reunides de andlise de resultado periddicas e padronizadas, que
possibilitam visualizar a performance econémica e financeira;
Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de reuniées com os
envolvidos em cada processo, para identificar os gargalos operacionais;
Estruturacdo de relatdrios, controles e informagdes necessarios para eliminar riscos e
erros;
Modelo de avaliacdo dos funcionarios, focado em atender as suas necessidades e

identificar talentos.

Todas as decisGes acima tém o intuito de diminuir a demanda de capital de giro,
infraestrutura e recursos humanos, para colocar a L.V. LAQUANETE em linha com a sua
nova estratégia.

Apbds o periodo de ajustes, projeta-se que a L.V. LAQUANETE passe a ter geracdo de
caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento dos seus credores. A Recuperanda
acredita que somente com o engajamento de todos os envolvidos ha a real reestruturagdo
do negdcio. E, paraisso, uma nova cultura de meritocracia esta sendo implantada, onde os

colaboradores estdo sendo orientados a reduzir custos e focar no resultado positivo.
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4.1.2. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

As taxas de juros apresentaram elevacdo significativa e consistente, e como o
mercado passa por uma forte reducdo de sua oferta, o mercado de crédito no Brasil tem
diminuido expressivamente sua propensdo a conceder novas linhas de crédito,
combinando com o aumento da inadimpléncia, o que faz subir também o risco do crédito.
Considerando a concentracdo do controle do mercado em poucos grandes bancos, e no
caso em voga, poucas grandes “tradings”, a dificuldade de fontes de financiamento
compativeis com a manutencdo do negdcio fica mais escassa.

Apesar do momento exposto, a L.V. LAQUANETE, continua envidando esfor¢os no
sentido de negociar o financiamento das operagdes, buscando taxas mais atraentes e
menos onerosas com novas instituicdes e agentes financeiros parceiros, bem como
também junto a fornecedores.

O mercado entende que apesar da atual crise, a L.V. LAQUANETE tem potencial para

a sua superacao com o suporte da Recuperacdo Judicial e o balizamento do passivo atual.

4.1.3. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforcos da administragdo se concentram para que a L.V. LAQUANETE volte
a ser rentavel, inicialmente estancando os prejuizos, e posteriormente, reestruturando a
operag¢do como um todo.

Atualmente, o foco da Recuperanda estd voltado para a eliminagdo de
inconsisténcias na operacdo, melhorias nos processos, reformulacdo da base de
colaboradores e atendimento de novas demandas, para que com o mercado em novo
patamar a L.V. LAQUANETE volte a crescer.

Mesmo apds inumeros fatores que afetaram a atividade nos ultimos anos, a
Recuperanda acredita na capacidade de voltar a serem rentavel, como ja foi no passado.
Para tal, as politicas e os controles estdo mais rigidos e voltados para o resultado.

Soma-se, ainda, a confianca da L.V. LAQUANETE, seus colaboradores e parceiros
(movimentos positivos de varidveis macroecondmicas setorial), na real situacdo de

projecOes positivas para a safra de graos de 2025/2026, que ja aponta para safra recorde
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de 353 milhoes de toneladas em 2025/26, conforme estimativa da Companhia Nacional

de Abastecimento (Conab):

Expectativa de mercado

Safra de graos 2025/26 tem previsao de recorde com
353,4 milhoes de toneladas

Conab estima aumento na producao de soja e estabilidade no milho, mesmo com atrasos climaticos durante o plantio da
segunda safra.

Fonte: https.//noticias.broto.com.br/agricultura/safra-de-graos-2025-26-conab-estima-recorde/

SAFRA DE GRAOS 2025/26

Safra de Graos esta estimada em 353,4 milhoes de toneladas no
ciclo 2025/26

Resultado mantém a tendéncia de crescimento em relacao ao volume obtido na temporada anterior, mantendo perspectiva de novo
recorde na série historica da Conab

Publicado em 13/03/2026 0ShOO = Atualizado em 13/03/2026 08h31 Compartilhe: 'f X (5’

Fonte: https.//www.gov.br/conab/pt-br/assuntos/noticias/safra-de-graos-esta-estimada-
em-353-4-milhoes-de-toneladas-no-ciclo-2025-26

Assim como também é pauta do plano safra 2024/2025 dar maior seguranga e
sustentacdo para agricultura e pecuaria, impactando diretamente no setor do transporte

da Recuperanda:
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Veja as 10 propostas:

A Confederagao da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) destaca as propostas prioritérias para o Plano Safra 2024/2025 na visao dos produtores rurais:

1, Garantir suplementacdo de R$ 2,1 bilhdes ao Seguro Rural em 2024 (totalizando R$ 3 bilhdes) e R$ 4 bilhdes para 2025.

2. Disponibilizar R$ 570 bilhdes em recursos financidveis do PAP 2024/2025, sendo R$ 359 bilhes para custeio e comercializagio, R$ 111 bilhdes parainvestimentos e R$
100 bilhoes para agricultura familiar. Garantindo que os recursos anunciados estejam disponiveis ao longo de toda a safra.

3. Priorizar recursos para as finalidades de investimento, principalmente aos pequenos e médios produtores (Pronaf e Pronamp) e aos programas pra construcdo de
armazéns (PCA), irrigacio (Proirriga), inovacdes tecnolégicas (Inovagro) e para Sistemas de Producdo Agropecudria Sustentéveis (Renovagro).

4, Reforgar o orcamento das Operacoes Oficiais de Crédito (OOC), sobretudo das subvencées de sustentacéo de precos e comercializacéo e custeio.

5. Promover medidas regulatérias paraampliar as fontes de recursos do crédito rural, através de medidas que flexibilizem a aplicacio das exigibilidades de crédito rural.
6. Regulamentar a Lei Complementar n° 137/2020, que criou o Fundo de Catstrofe.

7. Possibilitar o rebate de taxas ou aumento do limite financidvel para produtores que promoverem praticas socioambientais.

8. Promover adequacdes para evitar excessos e distorcdes na interpretacao de resolucGes, como a Resolucao CMN n® 5.081/2023 e Resolucdo BCB n° 140/2021, que
tratam de temas socioambientais, sem prejuizo do cumprimento da preservacao ambiental.

9, Fomentar o avanco do mercado de capitais e titulos privados do agronegdcio, possibilitando aumentar o funding do setor.

10. Coibir as praticas de venda casada e possibilitar a reducdo dos custos acessorios do crédito rural, sobretudo através de regulamentagao e modernizacio do mercado
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Fonte: https.//sistemafaeg.com.br/noticias/cna-entrega-propostas-para-o-plano-agricola-e-
pecuario-2024-2025

Ainda, com estimativa de 353 milhdes de toneladas de grdaos em 2025/26 ha
ampliagdo do volume a ser escoado principalmente no Centro-Oeste. Com maior volume
de carga e estrutura logistica limitada, o frete tende a seguir pressionado no pico da
colheita. Especialistas do setor avaliam que a combinacgdo entre supersafra, piso minimo

reajustado e diesel mais caro sustenta o viés de alta ao longo do primeiro semestre:

TRANSPORTE

Frete deve disparar em 2026 com
supersafra recorde e diesel mais
caro

PUBLICADO 19/02/2026 - 07:55 | ATUALIZADO HA 1 MES

Fonte: https.//timesbrasil.com.br/empresas-e-negocios/transporte/frete-dispara-2026-supersafra-
diesel/

Sendo assim, as perspectivas para o soerguimento da L.V. LAQUANETE com base nas
perspectivas de mercado e por meio do processo de Recuperacdo Judicial, sdo

comprovadamente viaveis e positivas.

4.1.4. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Um intenso processo de discussao com os principais credores da L.V. LAQUANETE
foi iniciado, no sentido da manutencado dos servicos essenciais a atividade. A Recuperanda
estd em um processo continuo de retomada da sua credibilidade.

Como parte desse processo, a L.V. LAQUANETE esta proativamente informando os
seus parceiros comerciais sobre o andamento da Recuperacao Judicial. A politica adotada
€ 100% de transparéncia, o que também se evidencia pela orientacdo daqueles parceiros

que estdo pela primeira vez envolvidos em um processo de Recuperacdo Judicial.
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4.1.5. FERRAMENTAS DE GESTAO

A LV. LAQUANETE vem implantando novas técnicas e ferramentas de gestao para
acompanhar os custos e despesas operacionais, agora com maior consisténcia nos seus
controles. Com isso, se prepara para obter um melhor resultado no controle dos custos e
despesas.

Todo o sistema para gerenciamento de processos da L.V. LAQUANETE esta sendo
remodelado e um enorme esforco de todo o quadro administrativo foi tomado para trazer,
de fato, um retrato fidedigno da realidade dos negocios e, também, a implantacdo das
melhores praticas para que todo o processo possa ser acompanhado juntamente com os
resultados de forma agil.

No processo total, desde a comercializacdo do frete até o seu destino final, o
acompanhamento dos administradores esta mais eficaz, conferindo maior eficiéncia na

operacao.

4.1.6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A LV. LAQUANETE estd trabalhando na elaboracdo e na implantacdo de um
renovado planejamento estratégico, envolvendo a definicdo de politicas, estratégias e
objetivos. Além disso, estd implantando um orcamento, que serd acompanhado
periodicamente, visando corrigir distor¢des dentro do proprio periodo para nao prejudicar
a rentabilidade operacional.

Dentro dessa estratégia, o administrador estd mais proximo do acompanhamento
da operacao, além de ter as informagdes atualizadas, ha o controle de mudancas de curso

entre um periodo e outro, a fim de identificar os possiveis gargalos que provocam perdas.

4.2. OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO

A administracao da L.V. LAQUANETE analisa detalhadamente a viabilidade de cada
meio de recuperacdo, conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05. Todas as medidas a
seguir podem ser tomadas, desde que os valores dos credores sejam prioritariamente

liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.
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» Concessdo de prazos e condicbes especiais para pagamento das obrigacoes vencidas ou
vincendas;

= Cisdo, incorporagdo, fusGo ou transformacdo de sociedade, constituicGo de subsididria
integral, ou cessdo de cotas ou acbes, respeitando os direitos dos sécios, nos termos da
legislagdo vigente;

»  Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

= Alteracéo do controle societdrio;

= Aumento de capital social;

» Venda parcial dos bens;

» Emissdo de valores mobilidrios;

= Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos
proprios empregados;

» Redugdo salarial, compensacgéo de hordrios e reducdo da jornada, mediante acordo ou
convencdo coletiva;

= Dacdo em pagamento ou novac@o de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de
garantia propria ou de terceiros;

= Constituicdo de sociedade de credores;

» FEqualizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial; e

» Constituicdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em Pagamento dos

créditos, os ativos do devedor.

4.3. ALIENAGAO DE ATIVOS DO ATIVO NAO CIRCULANTE

Para fins dos artigos 66 e 66-A da Lei de Recuperacao Judicial, com a Homologacao
do Plano a Recuperanda poderd, a seu exclusivo critério, alienar, vender, onerar, oferecer
em garantia bens do seu ativo circulante e ndo-circulante, desde que observem valores e
condi¢des de mercado. Sem prejuizo da possibilidade de alienacao direta de bens prevista
nesta Clausula, a Recuperanda podera constituir uma ou mais UPIs com os referidos bens
e promover a sua alienagdo mediante processo competitivo, nos termos dispostos na

Clausula 4.4 abaixo.
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O disposto acima ndo representa uma violagao ao art. 50, §1°, da Lei de Recuperacdo
Judicial, tendo em vista que em nenhum momento ocorre uma supressdo ou substituicdo
de eventual garantia de titularidade de credor sem a sua expressa aprovacdo ou quitagao
de seus respectivos Créditos Sujeitos nos termos deste Plano ou de seus respectivos

Créditos Nao Sujeitos nos termos e condigdes originalmente contratados, conforme o caso.

Nos termos do paragrafo Unico do art. 60, da Lei de Recuperagao Judicial, desde que
a alienacdo seja realizada com observancia do disposto no §1° do art. 141 e no art. 142 da
Lei de Recuperacgdo Judicial, o objeto da alienacdo estara livre de qualquer 6nus e ndo
haverd sucessdo do adquirente nas obrigagdes da Recuperanda, incluidas, mas nao
exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal,

anticorrupcao, tributéria e trabalhista.

4.4. CONSTITUIGCAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI)

Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua recuperacao e facilitar o
processo de alienagdo de seus ativos, a Recuperanda poderéa constituir uma ou mais UPIs,
cujos recursos ficardo a disposicdo da Recuperanda, podendo ser utilizados para
pagamento dos Credores na forma e nos termos descritos neste Plano. Nos termos deste
Plano, a Recuperanda podera alienar os bens na forma de UPI, fazendo publicar Edital com
todos os detalhes do processo competitivo que serd realizado para a alienagdo da

respectiva UPI.

4.5. PROCEDIMENTO DE ALIENTAGAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS
(UPI)

As UPIs serdo alienadas mediante certames judiciais, presenciais, virtuais ou
hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas ou qualquer outra modalidade,
desde que neste Ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da Recuperacdo, nos termos dos
artigos 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142, da Lei de Recuperacao Judicial, sendo
certo que sera permitida a realizagao de tantas pragas quanto convenientes a Recuperanda

para a realizacdo de referido certame judicial, sempre buscando a maximizacdo do valor
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da alienagdo das UPIs, observado o seguinte procedimento, enquanto nao encerrada a
Recuperacgdo Judicial, no caso do certame ser realizado na modalidade de propostas
fechadas:

i. Edital de Alienacdo: A Recuperanda devera fazer publicar os editais para
convocagao de interessados em participar de certames que terdo por objeto a alienagao
de UPIs mediante propostas fechadas, contendo todas as informacdes relevantes acerca
dos processos competitivos. Sem prejuizo de outras informacdes que a Recuperanda
entenda relevantes e pertinentes de acordo com a UPI a ser alienada, os editais deverao
prever/conter as seguintes informacdes: (i) prazos, datas, condi¢des minimas e requisitos
para habilitacdo dos interessados; (ii) critérios de definicdo da proposta vencedora da(s)
respectiva(s) UPI(s); (iii) obrigagdo de pagamento da proposta a vista ou a prazo; (iv) preco
minimo; (v) prazo para pagamento do preco de arrematacao; (vi) prazo para transferéncia
definitiva da UPI; (vii) multas em caso de mora ou inadimplemento pelo vencedor do
certame; e (viii) destinacao dos recursos obtidos com a alienagéao das UPIs;

ii. Interessados | Requisitos. Poderdo participar dos certames apenas pessoas
fisicas e juridicas com comprovada capacidade financeira de compra e idoneidade
negocial, mediante a disponibilizacdo de demonstragdes financeiras e outros documentos
indicados no Edital a ser publicado, necessarios para a avaliacdo crediticia e cumprimento
das normas regulatérias aplicaveis, incluindo-se, mas ndo se limitando aos documentos
constitutivos dos terceiros interessados e demais documentos comprobatoérios dos
poderes outorgados aos signatarios da proposta;

iii. Interessados Habilitacdo. Os interessados deverao habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial, informando seu interesse em
oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais UPIs, no prazo de até 5 (cinco)
dias apds a publicagdo de Edital de venda da(s) UPI(s), expressamente declarando-se
cientes de que incorrerdo em multa e indenizagcdo em caso de inadimplemento de suas
obrigacGes com relagdo as propostas por eles apresentadas;

iv. No prazo maximo de 5 (cinco) dias contado da conclusdo do processo de
habilitacdo previsto nos itens acima, a Administradora Judicial divulgara nos autos da

Recuperacao Judicial a lista dos interessados habilitados;
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V. Apresentacdo das Propostas. Os interessados devidamente habilitados nos
termos dos itens “(ii)” e “(iii)" acima deverdo apresentar suas propostas no prazo e nos
estritos termos constantes do respectivo Edital;

Vi. Apbds as entregas das propostas, em datas a serem definidas nos Editais, a
Administradora Judicial promovera a abertura de todas as propostas recebidas, no dia,
horario e local previamente marcados pela Administradora Judicial e referendados pelo
Juizo da Recuperagéo, protocolando-as nos autos da Recuperacado Judicial no prazo de até
1 (um) dia Util apos a data da realizacdo da abertura das propostas fechadas.

vii. Proposta Vencedora. Em qualquer hipotese, a proposta vencedora sera
aquela que apresentar a melhor proposta de pagamento pela(s) UPI(s), desde que atenda
as condicOes minimas previstas no Edital do respectivo certame judicial;

vii. Homologacdo das Propostas Vencedoras. Cada proposta vencedora
referente ao processo competitivo de cada uma das UPIs devera ser homologada pelo
Juizo da Recuperacdo, que declarara o(s) vencedor(es) e determinara a expedicdo da carta
de arrematacao do(s) bem(s) e, conforme o caso, da ordem de entrega ou do mandado de
imissdo na posse, livre(s) de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao de qualquer
natureza, incluidas, mas ndo exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatoria,
administrativa, penal, anticorrupcao, tributaria e trabalhista, nos termos dos artigos 60 e
142 da Lei de Recuperacdo Judicial; e

iX. Nao sera aceita qualquer condicdo, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a
imposicdo de Onus adicionais a Recuperanda e/ou aos Credores, de modo que eventuais
propostas fechadas que contiverem disposi¢des nesse sentido serdo automaticamente
desconsideradas.

No caso de alienacdo judicial das UPIs mediante a modalidade de leildo eletronico,
presencial ou hibrido, aplicam-se, no que couber, as regras do Cddigo de Processo Civil,
observadas as regras contidas no respectivo Edital, o qual devera ser publicado no site do
leiloeiro com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da realizacdo do processo
competitivo. Na hipotese da alienacdo das UPIs ser realizada mediante outra modalidade
devidamente aprovada pelo Juizo da Recuperagdo, a alienacdo observara as regras
contidas no respectivo Edital.

Nao sucessdo. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista nos arts.

50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de Recuperacdo Judicial, os potenciais
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adquirentes receberdo as respectivas UPIs livres de quaisquer constri¢des, dividas,
obrigacdes, gravames, contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os seus
bens. Os adquirentes ndo sucederdo a Recuperanda em qualquer de suas constricoes,
dividas e obrigag¢bes, seja de qual natureza for, inclusive, mas ndo se limitando, as de
natureza tributaria e trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja convencionado pelo
adquirente e a Recuperanda.

Dispensa de avaliacdo judicial. A Recuperanda, agindo com transparéncia e boa-fé,
visando a celeridade dos tramites necessarios para a implementagdo da alienagdo de
qualquer UPI e a reducgdo de custos no procedimento: (a) dispensam a realizacdo da
avaliacdo judicial nos procedimentos dos respectivos processos competitivos para
alienacdo das UPIs, com o que, desde ja, os Credores concordam mediante aprovacdo do
Plano; (b) uma vez ocorrida a Homologacéo do Plano, concordam que ficara automatica e
definitivamente dispensada a realizagdo da avaliacdo judicial por qualquer juizo; e (c) a fim
de promoverem a eficiéncia na implementacdo da alienacdo das UPIs, renunciam, desde
ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente e tdo somente com
relacdo a falta de avaliacdo judicial nos processos competitivos.

As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operacdo societaria, conferéncia do ativo em SPE e/ou
forma contratual a ser(em) conjuntamente definida(s) com o adquirente, sendo permitida,
ainda, a transferéncia direta dos bens que formam a respectiva UPI ao titular do lance ou
da proposta vencedora, sem que o adquirente suceda a Recuperanda em quaisquer
dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacdo
Judicial.

Impossibilidade de anulacao da aquisicao das UPIs. Uma vez realizada a alienagao
das UPIs, a aquisicao de boa-fé, dentro dos limites da Lei de Recuperagéo Judicial e deste
Modificativo ao Plano, ndo podera ser anulada ou tornada ineficaz apds a consumacéo do
negacio juridico com o efetivo recebimento do valor da alienacdo, nos termos dos artigos
66-A e 84 I-E da Lei de Recuperacao Judicial. Fica ressalvada, no entanto, a hipotese de
anulacdo da alienagdo das UPIs antes de concluido o pagamento pela aquisicdo das UPIs
em razao de descumprimento pelo adquirente das UPIs das obrigacdes previstas no Plano,

especialmente o pagamento por ele devido.
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Auséncia de pagamento. Na hipotese de o vencedor do processo competitivo ndo
efetuar o pagamento da proposta vencedora, para a aquisicdo das UPIs, este incorrerd em
multa ndo compensatdria equivalente a 20% (vinte por cento) do valor de sua proposta
para aquisicdo da respectiva UPI, sem prejuizo de outras penalidades aplicaveis, servindo
a decisdo de homologacdo da proposta vencedora, em conjunto com este Modificativo ao
Plano, como titulo executivo nos termos da Lei 13.105/2015, a qual sera destinada ao

pagamento parcial dos Créditos, proporcionalmente aos seus respectivos montantes.

4.6. FINANCIAMENTO DIP

A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP nos termos dos artigos 67 e 69-
A e seguintes da Lei de Recuperagdo Judicial, sendo permitida a outorga, pela
Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencao de suas
operacOes, ressalvadas as garantias fiduciarias atualmente vigentes outorgadas pela
Recuperanda em favor dos Credores N&o Sujeitos.

A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operacdes, especialmente liquidez para

prestacdo e manutengdo de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsidiarias.

5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES FUTURAS

Com todos os ajustes e agdes tomadas pela L.V. LAQUANETE e apos o periodo de
maturacdo das decisdes tomadas, o Plano de Recuperagao Judicial mostra sua viabilidade,
e indica que a recuperacdo é possivel. O objetivo imediato e emergencial é que a L.V.
LAQUANETE néo gere prejuizos e continue operando. Apos esse periodo de efeitos das
agoes adotadas, volte a gerar caixa para honrar seus compromissos.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que a L.V. LAQUANETE
possa recompor o capital de giro necessario para garantir a continuidade de suas
atividades e para a preservacao de seus ativos, bem como para o desenvolvimento do seu

plano de negdcio de forma redimensionada, sem prejuizo a seus colaboradores.
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A seguir, apresentam-se as premissas adotadas para as projecdes, que sdo a solucao
para o equacionamento do passivo financeiro, e que viabilizam a capacidade de
pagamento:

i. Compatibilizacdo do fluxo de caixa com a continuidade do L.V. LAQUANETE;

ii. Efeito das reducdes de custos e despesas das atitudes tomadas elencadas acima
neste Plano;

iii. A recomposicdo do volume de fretes e o aumento da eficiéncia logistica;

iv. A preservagao da estrutura produtiva essencial e o direcionamento da operacao
para contratos e rotas de maior rentabilidade, de modo a compatibilizar o fluxo de
caixa com o cumprimento das obrigacdes previstas neste plano;

V. Todas as decisdes acima, apos o periodo de maturacdo e caréncia, serdo elementos
garantidores de uma geracao de caixa positivo;

vi. No momento que a L.V. LAQUANETE volte a gerar caixa, destinara boa parte para
pagamento dos credores, conforme fluxo que serad apresentado a seguir, e 0s
excedentes de caixa serdo dedicados a recomposicdo do capital de giro, bem como
manutencao da operagao.

Com essas premissas adotadas as proje¢des demonstram viabilidade de execugao,

com reversao significativa do quadro atual, garantindo pagamento aos credores.

5.2. PROJECOES DE GERACAO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geracdo de caixa da L.V. LAQUANETE. O
cenario tracado utiliza bases praticaveis e fundamentos de reducao de custos e despesas,
melhoria da eficiéncia e foco estratégico com relagdo a negociacdo de produtos. Destaca-
se que o faturamento da Recuperanda vem do transporte de cargas, que abastecem
diversos municipios do estado do Parand e Mato Grosso, assim como contribui para o
mercado interno de diversos estados. Nesse contexto, a projecdo contempla o volume de
vendas e custos ao longo dos periodos. O cenario projetado permitird a Recuperanda
saldar as suas dividas sujeitas a Recuperacéo Judicial.

E evidente que a L.V. LAQUANETE se utilizara do financiamento em depreciacdo dos

seus ativos recorrentes, a fim de saldar as dividas da Recuperagao Judicial. E, com o ndo
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reinvestimento em capital fisico, a Recuperanda assim se dispdem, de nos primeiros anos,

se financiar consumindo o capital fisico atual.
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A secdo que segue é baseada nos nimeros e premissas adotadas até entdo no
presente documento. Visando sempre manter a funcdo social da L.V. LAQUANETE, estdo
apresentadas a seguir as melhores estratégias e propostas que justificam a continuidade
da geracao de empregos, pagamento de impostos e pagamento aos credores.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano e, sobretudo, a manutencao
da atividade econ6émica desenvolvida, a L.V. LAQUANETE projetou que as obrigacdes
financeiras assumidas neste Plano, bem como as de ordem operacional a que se
comprometeu, serdo financiadas mediante a ndo recomposicdo do capital fisico e através
dos resultados obtidos a partir da operagao.

A seguir, pontuam-se a situagoes classificatorias dos credores da L.V. LAQUANETE no
momento da elaboracdo deste Plano.

A relacdo de credores da L.V. LAQUANETE, é composta por 14 credores, divididos
entre duas classes formais: Quirografarios (Classe lll), 9 credores; Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte (Classe 1V), 5 credores. O saldo devedor apurado esta no valor
de R$ 6.347.947,58 (seis milhGes quatrocentos e quarenta e sete mil reais e cinquenta e

oito centavos).

6.1. PAGAMENTOS AOS CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

Ndo havendo créditos classificados na Classe | — Trabalhistas, ndo ha proposta
especifica de pagamento a ser formulada para essa classe, sem prejuizo de eventual
adequacdo caso haja posterior inclusao de créditos nessa categoria no Quadro Geral de

Credores.

6.2. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL

N&o havendo créditos classificados na Classe Il — Garantia Real, ndo ha proposta

especifica de pagamento a ser formulada para essa classe, sem prejuizo de eventual
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adequacdo em caso de posterior inclusdo de créditos dessa natureza no Quadro Geral de

Credores.

6.3. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE 1l - QUIROGRAFARIOS

Alinhados as projecdes atualizadas de geracdo de caixa da LV. LAQUANETE,
apresentadas neste Plano de Recuperacdo Judicial, apresentamos agora esclarecimentos
quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos credores quirografarios, classe Ill:

6.3.1. Caréncia: Serd de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos dos
valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagao;

6.3.2.Desagio: Sera de 88% (oitenta e oito por cento);

6.3.3Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetéria e juros de Taxa
Referencial (TR) + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao sera liquidada
juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados do
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial e
serdo usados como base os valores apresentados na relacdo de credores prevista
no artigo 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperacdo
Judicial que determinar a modificagdo ou inclusdo do crédito;

6.3.4.Pagamento: Pagamento de 12% (doze por cento) do valor indicado no Quadro
Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo Administrador
Judicial em sua Relacdo de Credores, ou ainda, aqueles apurados em
Impugnagdes/Habilitagdes de Crédito, devidamente julgada, em 18 (dezoito)
parcelas anuais, crescente e consecutivas, acrescida dos encargos financeiros
dispostos no item 6.3.3. “Juros” Considerado o valor j& desagiado, dar-se-a: da 12
(primeira) a 22 (segunda) parcela sera pago 4% (quatro por cento), do valor em 2
(duas) parcelas anuais, iguais e consecutivas; da 32 (terceira) a 182 (décima oitava)
parcela serd pago 96% (noventa e seis por cento) do valor em 16 (dezesseis)
parcelas anuais, iguais e consecutivas, conforme ilustrados nos graficos a seguir,
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacao Judicial:
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Ano Parcelas | Percentual por Periodo | Percentual por Parcela
1° a0 2° Caréncia Caréncia Caréncia
3°ao 4° 1° a0 2° 4% 2%
5°a020° | 3°ao018° 96% 6%

6.3.5.Créditos habilitados apds o transito em julgado da decisao que homologar

o PRJ: Na eventual habilitagdo/majoracdo de créditos que se sucederem apds o

transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, serdo pagos nos moldes

estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para pagamento a contar

do transito em julgado da decisdo que determinar sua habilitacdo/majoracdo na
relacdo nominal de credores.

Fica facultado aos credores e a LV. LAQUANETE pactuarem

individualmente prazo superior para pagamento ao acima previsto, sendo este

adotado para todos os fins, sem que seja considerado como descumprimento de

PRJ.

6.3.6.Quitacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e
quitada a Classe lll, dos credores quirografarios da L.V. LAQUANETE, nada mais

sendo devido, seja a que titulo for.

6.4. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV - ME/EPP

Apresentamos, agora, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a forma
de pagamento aos credores Empresas de Pequeno Porte ou Microempresas, Classe IV da
L.V. LAQUANETE.

6.4.1.Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos dos
valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagéao;

6.4.2.Desagio: Sera de 88% (oitenta e oito por cento);

6.4.3Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetéria e juros de Taxa

Referencial (TR) + 1% (um por cento) ao ano e a remuneracao sera liquidada
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juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados do
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial e
serdo usados como base os valores apresentados na relacdo de credores prevista
no artigo 7°, §° 2° da LRF ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperagdo
Judicial que determinar a modificagdo ou inclusdo do crédito;

6.4.4. Pagamento: Pagamento de 12% (doze por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou ainda, aqueles apurados
em Impugnac¢des/Habilitagdes de Crédito, devidamente julgada, em 18 (dezoito)
parcelas anuais, crescentes e consecutivas, acrescida dos encargos financeiros
dispostos no item 6.4.3. “Juros” Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12
(primeira) a 22 (segunda) parcela serd pago 4% (quatro por cento), do valor em 2
(duas) parcelas anuais, iguais e consecutivas; da 32 (terceira) a 182 (décima oitava)
parcela serd pago 96% (noventa e seis por cento) do valor em 16 (dezesseis)
parcelas anuais, iguais e consecutivas, conforme ilustrados nos gréficos a seguir,
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de

Recuperagdo Judicial:

Ano Parcelas | Percentual por Periodo | Percentual por Parcela
1°a02° | Caréncia Caréncia Caréncia
3%ao04° 1°ao 2° 4% 2%

5°a020° | 3°ao018° 96% 6%

6.4.5.Créditos habilitados apods o transito em julgado da decisao que homologar

o PRJ: Na eventual habilitacdo/majoracdo de créditos que se sucederem apods o

transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, serdo pagos nos moldes

estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para pagamento a contar

do transito em julgado da decisdo que determinar sua habilitagdo/majoracao na
relacdo nominal de credores.

Fica facultado aos credores e a LV. LAQUANETE pactuarem

individualmente prazo superior para pagamento ao acima previsto, sendo este
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adotado para todos os fins, sem que seja considerado como descumprimento de

PRJ.

6.4.6.Quitacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e
quitada a Classe 1V, dos credores ME e EPP da L.V. LAQUANETE, nada mais sendo

devido, seja a que titulo for.

6.5. OBTENGCAO DE RECURSOS LiQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES
SUJEITOS AO PLANO

A LV. LAQUANETE poderd, a seu Unico e exclusivo critério, utilizar o valor obtido
com alienagdo de ativos ou UPIs, bem como qualquer outro recurso, advindo de qualquer
outra fonte, para realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas aos credores

sujeitos ao Plano de Recuperagao Judicial a qualquer momento.

7. DISPOSIGOES FINAIS

Considerando a programacgdo da recuperacdao exposta no presente Plano, serao
observadas as seguintes regras:

Créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na
respectiva moeda original para todos os fins de direito. Para fins de pagamento, os
créditos em moeda estrangeira deverao ser convertidos para Reais (BRL) com base na
taxa de venda do dolar dos Estados Unidos da América divulgada por meio da pagina
na internet do Banco Central do Brasil sobre taxas e cdmbio na opcdo "todas as
moedas" no dia da aprovacdo do Plano;
Os Credores que receberao seus créditos através de pecunia serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor ou seu
procurador, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED), ou ainda PIX,
cabendo aos credores informarem seus respectivos dados bancarios com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia da data do pagamento previsto, e ndo sendo
considerados como um evento de descumprimento caso o pagamento ndo possa ser

efetuado em tempo devido ao atraso por parte dos credores que ndo prestarem
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informacdo de seus dados bancarios. Neste caso, a critério dos Recuperandos,
conforme o caso, os pagamentos devidos aos credores que ndo tiverem informado
seus dados bancarios, poderao ser realizados em Juizo. Nao havera incidéncia de juros,
multas ou encargos moratérios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em
razdo de os credores ndo terem informado em tempo suas contas bancarias para os
Recuperandos;

Na referida hipotese da apresentacdo dos dados bancarios com antecedéncia prévia
inferior a 30 (trinta) dias, a L.V. LAQUANETE tera o prazo de 30 (trinta) dias para realizar
0 pagamento da parcela a contar do recebimento das informagdes bancarias;

Na hipotese de qualquer valor ou obrigacdo prevista no presente Plano coincidir em
ser pago em dia que ndo seja considerado dia Util, o referido pagamento ou obrigagdo
serd automaticamente prorrogada para o dia Util subsequente, sendo que tal
pagamento ou obrigacdo sera considerado como efetuado na data originalmente
prevista;

Os credores ndo receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores que ultrapassem o
valor estabelecido e aprovado neste Plano, pois o cumprimento do Plano de

Recuperacdo Judicial implica em quitagdo total.

7.1. EFEITOS DA APROVAGAO DO PRJ

O Plano aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo da
Recuperagdo, concedendo a Recuperacao Judicial obrigara a Recuperanda e seus credores
sujeitos a Recuperacdo Judicial aos termos desse PRJ, assim como seus respectivos
sucessores, a qualquer titulo e implicara, em relacdo a Recuperanda e seus coobrigados,
avalistas/fiadores em novacdo de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial.

7.2. AGOES JUDICIAIS E ARBITRAIS

Apos a aprovagao e homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial na forma da Lei

n°11.101/05, por forca da novacao disposta no presente Plano, serdo extintas todas as acoes
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de cobranca, execugdes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial ajuizada contra
a Recuperanda, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem como quaisquer
outras sociedades relacionadas, inclusive por avais e fiangas. Igualmente, as penhoras
judiciais decorrentes dessas execugoes, e outras eventuais constricbes existentes, serdo
liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao
Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidagdo de
condenacao ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a
fixagdo do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasido em que o credor sujeito ao Plano
devera providenciar a habilitacdo da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em hipdtese alguma havera pagamento de credores
sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos
judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da Homologacao Judicial
do Plano de Recuperacao Judicial ou que forem ajuizados apds a Homologacao Judicial do

Plano.

7.3. MODIFICAGOES NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme previsto no art. 45 e art. 58 da LRF, o presente instrumento, Plano de
Recuperagdo Judicial, podera ser alterado, exclusivamente por parte e decisdo da
Recuperanda, independentemente do seu descumprimento, em Assembleia Geral de
Credores convocada para essa finalidade, deduzido os pagamentos porventura ja
realizados. As alteracdes do Plano de Recuperacdo Judicial obrigardo todos os credores

concursais, inclusive os dissidentes.

7.4. NOVAGAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente Plano de Recuperacado Judicial serdo novados
no momento da sua homologacao judicial e serdo pagos conforme detalhamento nele
contido, seguindo todos os quesitos de valor, forma, condicOes e prazos estabelecidos, e

nada mais.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ55M V8F4X D6SEW KCYWU

Plano de Recuperacéo Judicial L.V. LAQUANETE LTDA Péagina 37 |
41




PROJUDI - Processo: 0017369-61.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 266.2 - Assinado digitalmente por Leonardo Pohlman Zotto
23/03/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: PRJ-LV Laquanete

7.5. COMPENSACAO DE CREDITOS

A LV. LAQUANETE podera compensar, a seu critério, quaisquer créditos sujeitos ao
Plano com créditos detidos pela Recuperanda, contra os respectivos credores sujeitos ao
Plano, quando tais créditos se tornarem liquidos, e até o valor de referidos créditos sujeitos
ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢des do presente Plano.

Com relagdo a retencdo de créditos a compensar, a L.V. LAQUANETE podera reter o
pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipotese de ser credor dos respectivos
credores sujeitos ao Plano, desde que os créditos detidos contra os respectivos credores
sujeitos ao Plano sejam objetos de litigio, com o objetivo de que tais créditos sejam

compensados com os créditos sujeitos ao Plano quando se tornarem liquidos.

7.6. BAIXA DE PROTESTOS

Apds a aprovagado e homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial na forma da
LRF, por forca da novacao prevista no art. 59 da Lei n° 11.101/05, deverdo ser cancelados
todos os protestos de titulos que se referem a créditos sujeitos aos efeitos da presente
Recuperacdo Judicial, efetuados contra o CNPJ da Recuperanda e suas filiais, de forma a
cumprir o estabelecido neste Plano. Bem como na exclusdo definitiva do nome da
Recuperanda dos registros de quaisquer 6rgdos de protecdo ao crédito quando o
apontamento se originar de Crédito Sujeito ao Plano de Recuperacgdo Judicial. E também,
mas ndo menos importante, nos registros e “scores” de crédito publicos ou privados que

vierem a ser conhecidos ou tornarem-se publicos.

7.7. DESCUMPRIMENTO DO PRJ

Durante o prazo de supervisdo judicial, este Plano ndo serd considerado
descumprido a menos que o Credor tenha notificado por escrito a Recuperanda, nos
termos da Clausula 18.2 acima, especificando o descumprimento e requerendo a purgacao
da mora ou cura do inadimplemento no prazo adicional de 30 (trinta) Dias Uteis apds o

recebimento da referida notificagdo pela Recuperanda. Para todos os fins, este Plano ndo

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ55M V8F4X D6SEW KCYWU

Plano de Recuperacéo Judicial L.V. LAQUANETE LTDA Péagina 38 |
41




PROJUDI - Processo: 0017369-61.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 266.2 - Assinado digitalmente por Leonardo Pohlman Zotto
23/03/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: PRJ-LV Laquanete

sera considerado descumprido se: (@) em se tratando de obrigagdo de pagamento, a mora
for sanada no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, independentemente de notificacdo; ou (b)
exceto quaisquer obriga¢cdes de pagamento, as moras ou inadimplementos forem
purgadas ou sanados no prazo de 30 (trinta) dias Uteis a contar da data de recebimento da

notificacao.

Se, apds o transcurso do prazo de cura previsto acima, ndo for purgada a mora, a
Recuperanda poderao requerer a convocacao de nova Assembleia Geral de Credores para
deliberar sobre os efeitos do descumprimento deste Plano, podendo, inclusive, apresentar

proposta de aditamento ao Plano.

7.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de Recuperacdo Judicial poderd ser encerrado, a critério da L.V.
LAQUANETE, com a homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial, dispensando-se o

periodo de supervisdo bienal, conforme previsdo do art. 61 da Lei 11.101/2005.

7.9. COMUNICAGAO

Todas e quaisquer notificagdes requerimentos, pedidos e comunicagdes, para serem
eficazes, deverdo ser feitas por escrito e enderecadas para a Recuperanda, no endereco da
sede administrativa no Municipio de Maringa/PR da L.V. LAQUANETE, informada neste

PRJ, devidamente comprovada.

7.10. CREDITOS - MODIFICACAO, IMPUGNAGAO E DIVERGENCIA

Os Créditos sujeitos ao PRJ poderdo ser modificados e novos créditos poderdo ser
incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua relacdo de credores, bem como na
consolidacdo do QGC, Quadro Geral de Credores, em razado do julgamento dos credores

incidentes de habilitagdo, divergéncia ou impugnacéo de crédito.
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Nas hipoteses de serem reconhecidos novos créditos concursais, e novos créditos
forem incluidos no QGC, ou serem alterados créditos concursais ja reconhecidos na lista de
credores, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais novos créditos ou o
valor alterado dos créditos ja reconhecidos serdo pagos na forma prevista neste Plano, a
partir da respectiva decisdo judicial. Nesse caso, as regras de pagamento de tais créditos,
notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do

referido julgamento.

7.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os seus créditos
contra a Recuperanda, observando-se que independentemente da cessao ser feita por lei
ou contrato, estardo sempre sujeitos aos efeitos deste PRJ, especialmente em relacdo a
valores, condi¢bes e prazos de pagamentos, sendo dever do credor informar isso ao
cessionario, bem como informar a Recuperanda ocorréncia da cessao, assim como noticiar
em juizo, sob pena de ineficacia em relagdo a Recuperanda, bem como a validade integral

de eventual pagamento.

7.12. GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela, fica expressamente estabelecido que ndo obstante a novagéo disposta
neste Plano de Recuperacao Judicial, o seu cumprimento implicara e ratificard a extincao
de todas as obrigacdes solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias, inclusive por
avais e fiancas, assumidas pela Recuperanda e pelos seus socios e/ou acionistas, bem como
por terceiros. Igualmente, as penhoras judiciais e outras eventuais constricbes existentes,

serdo liberadas.

7.13. QUITACAO

Apos o pagamento integral de quaisquer créditos conforme o disposto neste PRJ,
serdo os mesmos considerados totalmente quitados e automaticamente passadas a ampla,

geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais se reclamar a qualquer titulo
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contra a Recuperanda, ou eventuais coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas, por

parte dos credores.

7.14. ELEICAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a
este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial serdo resolvidas:

i.  Pelo Juizo da Recuperagdo Judicial até a prolacdo da decisdo de encerramento da
Recuperacdo Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito suspensivo
contra a referida decisdo; e

ii. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperagdo Judicial, fica fixada a 272 Vara de
Faléncias e Recuperacdo Judicial de Curitiba-PR, para dirimir quaisquer litigios
advindos do presente Plano.

Este Plano de Recuperacdo Judicial é firmado pelos representantes legais dos
Recuperandos, assim constituidos na forma das respectivas inscri¢cdes de produtores rurais,

estatutos sociais e condominios agricolas.

Maringa/PR, 18 de Marco de 2026.

llaguanete@hotmail.com
D4Sign

v

Assinado

L.V. LAQUANETE LTDA — em Recuperagao Judicial
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